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[Ŝǎ aƻǘǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
 
 
 
/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ƧΩŀƛ ŞǾƻǉǳŞ ƴƻǘǊŜ Ŧŀƛπ
ōƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŦŀƛǊŜ-ǎŀǾƻƛǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŀǳπ
ǊŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǊƴŜǎ όŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ǎǳƎƎŝǊŜǊƻƴǘ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ζ ǘŀǳǊƛƭƭƻƴ η Ηύ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ŬƭƳ ǉǳƛ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭπ
ƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ !ƭƻǊǎ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜ 
ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǇŜŘŜǎǇƻƛǊΦŦǊκΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ ōƛŜƴ 
ǎǶǊ ΗΗΗ  Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ  ǇǊŜƴπ
ŘǊƛŜȊ ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ όǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ Ηύ ǎŜǊŀ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǇǳƛǎǎŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƻǳ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 
ŜǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦşǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ŦƻƴŘǎ Η 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦǊŞƴŞǎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜόΗύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ όŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ ŘŜ 
ƭƻƛƴΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘƛǊƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ΗΣ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-
ŎŜ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳΣ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƴƻǘǊŜ 
ƛƴŜǊǝŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ηύ Χ ±ƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ 
ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ǇǊǳŘŜƳƳŜƴǘ Η 9ƴ 
ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ Υ ζ  ŎƘƛ Ǿŀ ǇƛŀƴƻΣ Ǿŀ ǎŀƴƻΣ Ŝ Ǿŀ ƭƻƴǘŀƴƻΣ η Η  5ƻƴŎ ŎŜƭŀ 
ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η /ŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻ 

 
ŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǊŞŜƭ ƭƛƊƛƴƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŀǇŜŘ-
ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ōƭƻƎǎΣ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ζ ȅƻǳǘǳōŜ η Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΧŜƴ Ŧŀƛǘ ŘΩǳǝƭƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ŜǘŎΧ 

tƭǳǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘŜǎ Řƻƴǎ Κ 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ όŜƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ /att ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуύΣ ф ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όŘƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ олл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻπ
ŎŀƭŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΦ  bƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŀǳǎǎƛΣ 
ǾƛŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƻũǊƛǊ Ł ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΦ bƻǎ Ŭƴŀƴπ
ŎŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ŎŜǧŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ 
Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  
  
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Ł ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ  
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tƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƧƻǳǊΣ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ όŎŦΦ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !Ǌπ
ǝŬŎƛŜƭƭŜ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŜǊƎȅ Ł ¢ƻƪȅƻύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ Ƴŀƴπ
ǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
Lƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ şǘǊŜ ŬƴŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳŘπ
ƎŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ /ŀǊǘŜ 
.ƭŀƴŎƘŜ η ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜǎ нл ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
нлмс Ł нлму ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿǳǎ ƭŜ ƧƻǳǊΦ  
 
bƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝŦǎΣ ƛƴǾŜƴǝŦǎΣ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƻƛǊ ŀōƻǳǝǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

/ϥŜǎǘ ƭϥŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǘ 
Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊŞŀǝŦΣ ŎŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΣ ŀƭƭŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Η 
 
!ƛƴǎƛ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎŀǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜΣ Ŝǘ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŘŞŬǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƭŜǾŞǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ Υ 
 

-  ¦ƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ !ǳǘƻƴƻƳŜ 
όa!±!ύ Ł ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ IŀǳǘΣ 

-  ¦ƴ ζ 9ǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ η Ł ƭΩLa9 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΣ 
- [Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ н ŀƴǘŜƴƴŜǎ Řǳ /att ǎǳǊ ǳƴ 
 ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛǘŜΣ 
 
 

-  ¦ƴ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ 

-  [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
-  ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ  
-  ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ 
-  9ǘŎΧ 

 
/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ !ǾŜŎ 
ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦ  
 
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό!w{ύ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 
ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ł Ŭƴ нлмфΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭŜǳǊ 
!ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ό!aLύ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ о ǇǊƻπ
ƧŜǘǎΣ ǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜ /att Ŝǘ ǳƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ н La9Φ 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊκŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΣ 
Ł ǎǳƛǾǊŜΧ 
 
[ŀƛǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ 
ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ 
нлмфΦ 

 

DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

 
 

н 

 
/![9b5wL9w !{{h/L!¢LC 1er Semestre нлмф 

 

   мн ƻǳ мф W!b±L9w  Υ   [9{ w9b59½ ±h¦{ 59 [Ω9{thLw όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ  
  мф W!b±L9w  Υ [9{ t9¢L¢{ 59WΦ  
  лн C9±wL9w  Υ  !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ ϧ La9 [Ω9{thLw 
  мс C9±wL9w  Υ [9{ t9¢L¢{ 59WΦ      
  мс a!w{   Υ  [9{ t9¢L¢{ 59WΦ  
       !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ     
  но a!w{   Υ [9{ w9b59½ ±h¦{ 59 [Ω9{thLw 
  ол a!w{    Υ  !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 [Ω9{thLw  
  лс !±wL[   Υ [9{ t9¢L¢{ 59WΦ 
  мо !±wL[   Υ !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ 
  му a!L   Υ [9{ t9¢L¢{ 59WΦ 
  нр a!L   Υ  !{{9a.[99 D9b9w![9 
  мр W¦Lb   Υ [9{ w9b59½ ±h¦{ 59 [Ω9{thLw  
  нф W¦Lb    Υ  !t95 ¢h¦w 
         !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ ϧ La9 [Ω9{thLw 
  



 

 

о 

[Ω9{!¢ [Ω!ǾŜƴƛǊκ {L!a!¢ 

bƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ  ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ-ŦƻǊǳƳ  

ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΦ  
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘǎΦ  
 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ /5±h Η  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǊŀƴŘ ς CŀōƛŜƴƴŜ aǳƴŜǊŜȊ 
tƻǳǊ 9{!¢ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ  

Le Conseil D®partemental du Val dôOise mobilise un r®seau dôacteurs pu-

blics et priv®s engag®s dans une charte de d®veloppement durable du Val 

dôOise (www.valdoise.fr/2157-charte-du-developpement-durable-du-val-d-

oise.htm)  souhaitant sôengager dans des actions op®rationnelles  avec le 

secteur prot®g® du d®partement.  

                                                      
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŜȊ b9ha ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀŎƪǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ нл ƧƻǳǊǎ  плл 
ǇŀŎƪǎ ζ ǘŜǊǊŀƛƴ η ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ŎŀǎǉǳŜǎΣ ƭǳƴŜǧŜǎΣ ŎŜƛƴπ
ǘǳǊŜǎΣ Ǉŀƴǘŀƭƻƴǎ ǇŀǊƪŀǎ ŜǘŎΧ 
 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ  ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ п ǳǎŀπ
ƎŜǊǎ  όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύ ŀŬƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇπ
ǇŜƭƭŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ  
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ aƻƴƛǘǊƛŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻǳǎ-
ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ /ŞƭƛƴŜ w9{±9{ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ b9haΦ /Ŝǎ  Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ζ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ η  ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎŀǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎΣ ƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Lƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ η ǇŀǊƳƛ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ η ǉǳƛ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ 
Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

    Ces contrats permettent ¨ nos ®quipes de travailleurs de d®couvrir les entreprises 

partenaires et  favorisent leur insertion sociale et professionnelle. Cela donne ®gale-

ment lôopportunit® ¨ nos clients de d®velopper leur engagement RSE (Responsabilit® 

Soci®tale et Environnementale) et de participer activement ¨ lôEconomie Sociale et                                        

                                        Solidaire du territoire.      

                              

Fabienne Munerez, pour ESAT lôAvenir  

http://www.neom.pro


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

п 

[Ω9{!¢ [Ω!ǾŜƴƛǊκ {L!a!¢ 

[ŀ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ !Ŏǉǳƛǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ όw!9ύ  

Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩ9{!¢ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

 
            
    ά[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 9ƭƭŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΦ  
  

 

 

 

 

 

  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩ9{!¢ !ǾŜƴƛǊ ǾƛŜƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ w!9 ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ Κ  
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ 
DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ /ƻƻǇŞǊŀǝŦ  

ζ5ƛũŞǊŜƴǘ Ŝǘ /ƻƳǇŞπ
ǘŜƴǘ η ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ нллнΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 9{!¢ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ LatǊƻ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ w!9Φ  
/ǊŞŞ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩ9{!¢Σ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ мс ǊŞƎƛƻƴǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀ ǊŜƳƛǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  
 

!ǾŜŎ ǉǳƛ Κ 
 
 aƻƴǎƛŜǳǊ ahb¢9[Σ ƳƻƴƛǘŜǳǊ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ !ǘŜƭ tǊƛƴǘΣ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ 
a!w/I!b5Σ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ /ǳƛπ
ǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ǎŜ ƭŀƴπ
ŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ w!9 Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ 
ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ с ƳƻƛǎΦ Lƭǎ ƻōǝŜƴπ
ŘǊƻƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ w!9 Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭπ
ƭŝƭŜ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŀŎǳƴΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ 
Ƨǳƛƴ нлмфΦ   

 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ǳǊŀƴŘΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊΣ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ /ŀƴǘŀǳȄΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŀƴǘŜ w!9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w!9Φ  [ŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴπ
ƴŜǊΣ ζ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊ η ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  
 
[Ω9{!¢ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  

¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ w!9 ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǾŀƭƛŘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜǊƻƴǘ ζ ƳƻǘŜǳǊǎ ηΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŀƛǘ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ηΣ ƛƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŀŎǉǳƛǎŜǎΦ 

3 modalit®s de parcours de reconnaissance existent : 

A lôESAT (jury Int) : 

çJe montre et je dis ce que je faisè 

Locaux de lôorganisme valideur (Jury Ext) : 

çJôexplique ce que je sais faireè 

Stage entreprise + organisme 

çvalideurè (Jury Ext) : 

çJôexplique comment je mets en íuvre 

ma comp®tence en entreprise è  



 

 

р 

[Ω9{!¢ [Ω!ǾŜƴƛǊκ {L!a!¢ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭΩ9{!¢ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ζ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜ η ǉǳƛ όǎŜƭƻƴ tŜǘŜǊ {9bD9 
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘŜǳǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜǎ 
Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜǎΣ ƻǴ ƭΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ƭƛōŞǊŞŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 

   

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ƛƴŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ  
ǾƻƛǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ  

 

 
          .ŞŀǘǊƛŎŜ /!b¢!¦· - /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 

          tƻǳǊ 9{!¢ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ 



 

 

 /ŜƴǘǊŜ I

{9Wh¦w ! .w¦·9[[9{ 5¦ мс !¦ нл bh±9a.w9 нлму 

с 

{ŞƧƻǳǊ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Řǳ мс ŀǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ǇƻǳǊ у ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ {!±{ 

 

 

 

 

[Ŝ ǘǊŀƧŜǘ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ  ŀǾŜŎ  ǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ .ǳǎΦ  

όŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Υ CƭƻǊŜƴŎŜ ϧ aŀǧƘƛŜǳύ 

LôAtomium côest 

impressionnant. 

Je ne savais pas 

quôon pouvait 

visiter lôint®rieur. 

On a d®cou-

vert le Parle-

ment Euro-

p®en. 

On a vu 

un petit 

gar­on 

qui pisse. 

Apr¯s le mus®e 

du chocolat, 

mercredi côest 

r®gime. 

La place est 

f®®rique. 

Super accueil du 

conf®rencier de la 

Cath®drale Saints 

Michel et Gudule, 

puis petite pause 

gourmande. 

On a eu du mal 

pour trouver 

lôauberge. On a 

failli dormir 

dehors. 

On a pass® une bonne 

journ®e. 

Bruxelles est 

magnifique. Il y a 

de bonnes 

gaufres, de bons 

chocolats et le 

plus important de 

la bonne bi¯re. 

On a f°t® 

lôanniversaire 

de Victor. 

Dans les restau-

rants, lôeau est 

payante, pas de 
carafe. Le timbre 

est ¨ 1 euros 50. 

On a pris le m®tro. 

Il est vieux mais 

propre. Les quais 

sont originaux 



 

 

т  

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ DƛƭƭŜǎΣ !ŘǊƛŜƴΣ aŀȄƛƳŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩLa9 
Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ IŀǳǘΣ aƻǊƎŀƴŜΣ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ /ƘŜǾŀƭ !ŘŀǇǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ Řǳ мс ŀǳ му 
Ƴŀƛ нлму Ł ƭΩ¦/t! ŘŜ [ŀ /ƻǳǊƴŜǳǾŜΦ 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴΣ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳȄ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ /{hΣ ŘǊŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛŦǳƴΦ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Υ ǎŜǳƭ aŀȄƛƳŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ пŝƳŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜ 5LLΦ 
[ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CC{! ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŘǳǊŎƛǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ƳƻŘƛŬŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ /{hΣ ŘǊŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛŦǳƴ Τ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴƴǳǎ ǇŀǊ 
ƴƻǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлму ŘΩƻǴ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ н ƳƻƛǎΦ  
[Ŝ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ 
ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ 
aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƴƻǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴƎ-ŦǊƻƛŘΦ  
[ŀ CC{!Σ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ 
ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Υ н ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ оΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞ ŀǳȄ 
ǘǊƻƛǎ ŀƭƭǳǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 
[Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀƭǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ CC9Φ 5ƻƴŎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ !ƭƻǊǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ нлмф ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƭŀǘŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ /ƘŜǾŀƭ !ŘŀǇǘŞΣ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ł 
{ǘ [ƻΦ 
 

     DǳȅƭŝƴŜΣ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜ 

/Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ϦtşŎƘŜΣ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴϦ ŀ ǇƻǊǘŞ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

ƴƻƳ Υ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ƎƞǘŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƭƛǧƻǊŀƭΣ ǳƴ ŦŜǎǝπ

Ǿŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƻǴ ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƻǳπ

ǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ƘǳƞǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ƎŀƭŜǧŜǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ Ł 

мтΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǌƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ǘŀōƭŜ Ŝƴ ŎƘşƴŜ ƳŀǎǎƛŦΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŞŎƘŀƴƎŞΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦϦ       

                WǳƭƛŜΣ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜ 

 /ŜƴǘǊŜ I

όŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜǎ Υ !Ǝƴŝǎ ϧ DǳȅƭŝƴŜύ 

{9Wh¦w t</I9Σ a!w/I9 9¢ ¢w!5L¢Lhb ! {ǘ-a![h 5¦ п !¦ т h/¢h.w9 нлму 
 

όŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜǎ Υ WǳƭƛŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜ ϧ bŀǘŀŎƘŀύ 



 

 

у 
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[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ .h¦b¢¸ ŀǳ {!WI 

 
WŜ ƭΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΦΦΦ                            aŀǊƛŀƴƴŜ  
 
.ƻǳƴǘȅ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ {!WI ƭŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ Lƭ Ǿƛǘ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ .ƻǊŀƴ ǎǳǊ hƛǎŜΦ hƴ ƴƻǳǎ ƭΩŀ ǇǊşǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ hƴ Ǿŀ 
ƭǳƛ ŀŎƘŜǘŜǊ Ł ƳŀƴƎŜǊ Ŝǘ Ł ōƻƛǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊŜǎǎŜǎΦ          
                    tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƳƛƎƴƻƴΣ ƛƭ ŎƻǳǊǘ ǇŀǊǘƻǳǘΣ .ƻǳƴǘȅ Ǿŀ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ Lƭ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΦ Lƭ 
ƴΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŀŘƛǎΦ   
                     {ƛƴŀƴ 
 

********************************************************************************************************* 
 

 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ Τ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ όŘǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛύΦ vǳŀǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ŝƴ нлмуΦ /Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 
ƘƻǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ζ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƘƻǊǎ {!WI ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƾǘƻȅŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 
tŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳΧ ƛƴŎƻƴƴǳΣ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ό{!WI Ŝǘκƻǳ ŦŀƳƛƭƭŜύΣ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘ Řǳ ǎƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻǎŞΦ 9ǘ 
ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ {!WI Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŜ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŀ ǊŞǎǳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлму Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

  
    {ȅƭǾƛŜ hLI5LΣ  

 !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
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WΩŀƛ Ŝǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ WΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ WΩŀƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǾŜŎ 
ǇƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƳōƻǊŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ǇŀǊŎ Řǳ CǳǘǳǊƻǎŎƻǇŜΦ  

 
[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎΩŜǎǘ 
ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞΣ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳπ
ōƛŀƴŎŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ 
ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴŎ 

ŀŘŀǇǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǇŜǊǘǳǊōŞ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ǊŀǾƛǎ 
όŀǉǳŀǊƛǳƳ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜύΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜǇǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ŀǾŜŎ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ                            

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƳōƻǊŘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƳŀǊǎ нлму κ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ  
aŀƭƻǊȅ [!b½LbLΣ !at  

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ !ǾǊƛƭ нлму κ 9ƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊ                      

       aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ a9w[LbΣ !at 

/ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩƻǊƎŀƴƛǎŀƛǎ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŀƛǎ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
vǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŘƻƴŎ ǇŀǊǝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ !ǾǊƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ aŀǳǊƛŎŜ 

Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ ¦ƴ ǎŞƧƻǳǊ 
ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŜǊ ŀŬƴ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ ǾŜǊπ
ŘƻȅŀƴǘŜ ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŀƛǘ ƭŜ 
ƎƞǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇƭŀƎŜǎΦ !Ƙ ƻǳƛΣ 
aŀǳǊƛŎŜ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƴŀƛƴ 
ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ 
ŬƭƳ !ƳŞƭƛŜ tƻǳƭŀƛƴ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ {!WIΦ   
 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞǘŞƻ bƻǊπ
ƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ 
ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜƴŘǳΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ ƻƴǘ 
ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊŀǎǎŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǾƛǎƛǘŞ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜƴŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎƭƻǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎŀǊŜǎǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘ 
ŎŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŜǊ Ł /ƘŜǊπ
ōƻǳǊƎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ǾǊŀƛ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴΣ ŘΩǳƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ¢ƛǘŀƴƛŎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ ǇŀǉǳŜπ
ōƻǘΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞ ƴƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǎǎƛŜǧŜ ŘŜ ƳƻǳƭŜǎ ŦǊƛǘŜǎΦ  
 
¦ƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǘΦ 5ŞǘŜƴǘŜΣ ƧƻƛŜΣ ǊƛǊŜ Ŝǘ ŞƳƻǝƻƴǎ ƻƴǘ ǊȅǘƘƳŞ ƴƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΦ  



 

 

мл 

{!WI a!¦wL/9 D¦Lh¢ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ aŀƛ нлму  κ {ǇƻǊǝŦ Ŝǘ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

 [ǳŘƻǾƛŎ ¢ILwLhbΣ !at 

[Ŝ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ aŀƛ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΦ aŀǳǊƛŎŜ Şǘŀƛǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ΧΦ 

 
[Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻƛǊ 
Ŝǘ /ƘŜǊΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŎƻǧŀƎŜǎ Ł 
/ŜƴǘŜǊ tŀǊŎΣ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ .ǊǳȅŝǊŜǎ Ł 
/ƘŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ ¢ƘŀǊƻƴƴŜΦ  
 
 
 
 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƻōƻƎƎŀƴǎΦ  
[Ŝ Ƴŀǝƴ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ōŀƛƎƴŜǊΦ  
 
bƻǳǎ ǊŜƴǘǊƛƻƴǎ ƭŜ ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǧŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ  
9ǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴƻǳǎ ǊŜǇŀǊǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ  
ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ  
 
5ǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ½hh  

ŘŜ .ŜŀǳǾŀƭΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ  

ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎΩƻũǊŀƛŜƴǘ Ł ŜǳȄΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ Wǳƛƴ нлму κ {ŞƧƻǳǊ ǇƭŀƎŜ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ  

 ¢ƘƻƳŀǎ t!wL½9Σ a9 

[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ нр ŀǳ /ŀǎǘŜƭ /ŀƳǇƛƴƎ [Ω!ƴǎŜ Řǳ .ǊƛŎƪ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ Lƭ 
Şǘŀƛǘ Ł мл ƪƳ Ł ƭϥ9ǎǘ ŘŜ /ƘŜǊōƻǳǊƎΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł млл 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ {ǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎΩȅ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴΦ [Ŝǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ  ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ 
ƳǳǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎǝǾƛǘŞ ōƻǿƭƛƴƎΣ 
ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ŀŎƘŀǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ Ǉƛǎπ

ŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ 
ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΧ 
 
/ƘŀŎǳƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇǊŞǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦΧ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



 

 

мм 

 

 

{!WI [ΩIƻǊƛȊƻƴ 
CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ /ƛǊǉǳŜ Ł 5ƻƳƻƴǘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

 

 5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł 
ƭΩIhwL½hb Υ ζ [Ŝǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ηΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ƭƛōǊŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ όƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎύΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǳǝƭƛǎŜ ǘǊƻƛǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ Υ ƭŜ ŎƛǊǉǳŜΣ ƭŀ 
ŘŀƴǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ƘƛǇ ƘƻǇΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀǊǘǎ Řǳ /ƛǊǉǳŜΦ  
 

   !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƛǊŎŀǎǎƛŜƴƴŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ /ƛǊǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł 5ƻƳƻƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ŀŘƳƛǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǊƻōŀǘŜǎΣ ŘŜǎ ǘǊŀǇŞȊƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƭƻǿƴǎΣ ŘŜǎ ŘǊŜǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΧ ƭŜ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ 

ƭƛǾŜΦΦΦ 
 

 



 

 

мн 

{!WI [ΩIƻǊƛȊƻƴ 
CŜǎǝǾŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ /ƛǊǉǳŜ Ł 5ƻƳƻƴǘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ р ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

 ΦΦΦtŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ /ƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎ 
Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

   [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ ƴŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳƛǧŞǎΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǎŀƛǎƛǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ 
ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭƛōǊŜ ŎƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ  

 
 

[9a!w/I!b5 WǳƭƛŜΣ tǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜ 
Dh[9 WǳƭƛŜǧŜΣ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ 



 

 

мо 

 5Ŝ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт Ł hŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ф ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 
ζ Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ η ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ !ǘŜƭƛŜǊ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ƴƴŜǊȅ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŎŝƴŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ζ ƭΩ!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜ η 
ŘŜ /9wD¸-thb¢hL{9Σ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ {ŀƴǘŞ ό!w{ύ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ό5w!/ύΦ 
 
 [ΩƛŘŞŜ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞΣ Ŝǎǘ ŘŜ ζ CŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ 
ƳǳǊǎ η ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ƴƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΦ  
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ όŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ǎŀƴǎ 
ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΣ ƴŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎύ ǇƻǳǊ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ζ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ η Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ Ł ƧƻǳŜǊ Ŝǘ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻǎŜǊ ǎŜ ŘŞǾƻƛƭŜǊ 
Ŝǘ ŎƘŀǎǎŜǊ ζ ƭŀ ǇŜǳǊ η ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

 
!ƛƴǎƛΣ у ƧŜǳƴŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 

ŘΩ9ƴƴŜǊȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ 
¢ƘŞŃǘǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмт κнлмуΦ  

 
{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǇŞπ

ǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ 

ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŘŜǎ Ƴƛƴƛ-

ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ζ ǇŜǝǘŜǎ η ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!hW9 ό/ŞŎƛƭŜύΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩLa9 ό{ŀǎƪƛŀΣ [ŀǳǊŀΣ aŀǊƛŀ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴύΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŘΩǳƴ ŎƻƳŞŘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜ 

όaŀǘƘƛŜǳύΦ /Ŝǎ Ƴƛƴƛ-ǎǘŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞǎΣ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ 

ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŀƛƴǎƛ ŀǳ 

Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ  ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ Ǿƛŀ ƭŜ 

ƳŞŘƛŀ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞǳǎǎƛΦΦΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ-ǎǘŀƎŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ  

ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!hW9 

[ΩLa9 5ǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ-Iŀǳǘ 
 

ζ CŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Η η  

¢ƘŞŃǘǊŜ 

 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ La9 5ǳ .ƻƛǎ 5Ω9ƴ Iŀǳǘ κ {ŎŝƴŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ фр ƭΩ!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜ  κ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ sǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩ9ƴƴŜǊȅ ό!hW9ύ 



 

 

мп 

  

 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ La9 5ǳ .ƻƛǎ 5Ω9ƴ Iŀǳǘ κ {ŎŝƴŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ фр ƭΩ!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜ  κ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ sǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩ9ƴƴŜǊȅ ό!hW9ύ 

[ΩLa9 5ǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ-Iŀǳǘ 
 

ζ CŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Η η  

¢ƘŞŃǘǊŜ 

 
9ǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ  

 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ  ό!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜύΧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΦΦΦ[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ǎƻǳǎ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƻōπ
ƧŜŎǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭΦ  !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ фр ŘŜ /ŜǊƎȅ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

 
/Ŝ ǉǳƛ ŦǶǘ Ŧŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩLa9 ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭŜ 
ǎƻƛǊ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ ŞƳƻǳǾŀƴǘΣ ǘǊƻǳōƭŀƴǘ ƳşƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƳōŀƭƭŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ΗΗ 

 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ CŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ η ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ ǎȅƳōƻƭƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 
нлмуΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΣ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ōŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜ фрΣ ǇƻǳǊ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǇŞǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜƴŎŀπ
ŘǊŀƴǘǎΣ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ȄŜǊŎƛŎŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ǊŞǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ōǊƛƻΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǉǳŜ ǇƻǎƛǝŦΣ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŞƳǳǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŬŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

 
!ǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ Řǳ Ƴŀƭ 

Ł ǎŜ ǎŞǇŀǊŜǊΦ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛΧ 



 

 

мр 

 

 

[ΩLa9 [Ω9{thLw 

Le château a enfin retrouvé ses 

occupants ! 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝǘ 

ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ōǊƛƭƭŜ 
ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ LatǊƻ ƻƴǘ 
ƛƴǾŜǎǝ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ло 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ 
ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¦ƴŜ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳǾŜ Η 

¦ƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇǊŞǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ 

5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ  

ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Et pour bien se repérer une couleur par niveau !!!  



 

 

мс 

Les premières impressions des jeunes sur leur  

installation dans le château   

[ΩLa9 [Ω9{thLw 

Théo  : « cõest mieux dõ°tre 

ici. Il faisait froid avant. 

Cõest bien que les classes 

soient ¨ lõ®tage » 

Sylvain  : « cõest bien dõavoir 

une nouvelle tour et un as-

censeur. Cõest pratique. Cõest 

toujours propre, avant 

cõ®tait toujours sale. Le re-

pérage des étages par cou-

leur, cõest bien è 

Céline : « Cõest 

trop beau  » Faris  : « Il y a des casiers sur 

chaque ®tage, cõest pratique pour 

ranger les affaires. On a de la 

chance dõ°tre dans un beau ch©-

teau » 
 

Daniel  : « Il y a du chauffage. Le scolaire  est au 

2ème ®tage, cõest mieux, on nõa plus ¨ sortir. Le mat®-

riel est neuf. Il y a plus de toilettes, cõest plus pra-

tique. Au sous -sol, il y a les ateliers, il y a plus de 

place pour passer, cõest plus grand » 

Soumaïla :  « Jõaime bien les 

classes et la cuisine tech-

nique » 

Les jeunes du groupe 9  :  « cõest beau » ; 

« les classes sont bien  » ; « cõest mieux 

que nos anciens groupes, ça fait moins de 

bruit, cõest plus calme » 

Amy :  « les espaces sont 

mignons, spacieux »  

José :  « je trouve le Châ-

teau pas mal »  

Laura :  « les murs s'abiment 

trop vite  » 

Maryam et Laura :  

« trop de portes  »  
 

Corentin : « jõaime bien 

le Château » 

Mathieu :  « jõaime bien les 

casiers pour ranger les af-

faires  » 

Yann :  

« BOF » 



 

 

мт 

[ŀ w!tI!±L9 ζ [Ŝǎ !ǳōƛƴǎ η 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǝƻƴǎ ƭŜǎ ζ ƎǊƻǎǎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ η ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Υ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ [ƻȊŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ζ ōƻƴǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ η Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ζ ƭŜ ŎƻŎƻƻƴƛƴƎ η Ŝǘ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ ½ƻƻ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΦ /ƻƴǎπ
ǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎŜǎ ζ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł 
ǘƻǳǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘΣ ƭƻƴƎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜύ Ŝǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΦ ¦ƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƳŀŘŀƳŜ WŜƴƴƛŦŜǊ /!w[L9wΣ ŞŘǳŎŀπ
ǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ǉǳƛ ŀ ŜƴŎŀŘǊŞΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ǎǳƛǘŜ 
ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
 
tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƳŜǎŘŀƳŜǎ {ƻƴƛŀ {¢!I[ Ŝǘ aŞƭŀƴƛŜ thL½h¢Σ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ aŀȄƛƳŜ WhI!bbLbΣ ŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŀŘŀƳŜ !ƴƴƛŜ .L!5LhΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Η 

 

{ƻǇƘƛŜ 59I!¦¢ 

5Ŝǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ 
 
5Ŝ ƭΩŀǳŘŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƴŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ 
 
5Ŝ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎΣ 
 
5ǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘΣ ǇƻǳǊ ŀŘƻǳŎƛǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ  
 
5Ŝ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ 
 
5ǳ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǾŀƴŎŜǊΣ 
 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ !ǳōƛƴǎ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмфΦ 
 

{ƻǇƘƛŜ 59I!¦¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ !ǳōƛƴǎ 



 

 

му 

 

 

 

 

[ŀ w!tI!±L9 ζ [Ŝǎ !ǳōƛƴǎ η 

 
{ŞƧƻǳǊ Ŝƴ [ƻȊŝǊŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ п ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у Ƨǳƛƴ нлму 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ƭŜ [ǳƴŘƛ п Wǳƛƴ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł aƻƴπ
ǘǊƻŘŀǘ Ŝƴ [ƻȊŝǊŜΦ {ƛȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǎŞπ
ƧƻǳǊ Υ !ƴƴƛŎƪΣ tƛŜǊǊŜ-9ƳƛƭŜΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ;ǊƛŎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CΦ 
Ŝǘ CǊŀƴŎƪ [ΦΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 
9ƳƛƭƛŜΣ aŞƭƛǎǎŀ Ŝǘ WŜƴƴƛŦŜǊΦ  
 
5ŞǇŀǊǘ Ł фƘпр ŘŜ ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻǳǎ 
ŘƛǊŜ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ Şǘŀƛǘ ƭƻƴƎǳŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ 
ǘǊŝǎ ǇŀǝŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǊşǘǎ Řƻƴǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 9ƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ƎƞǘŜ Ł мфƘΦ  
 
! ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƎƞǘŜ όŘŜǳȄ ƎƞǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎύ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘŜƳƛ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Ŝǘ ŘƞƴŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ ! нлƘол ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘƞƴŜǊΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀǝƎǳŞǎ Ŝǘ ǾƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ tƛŜǊǊŜ-

9ƳƛƭŜ Ŝǘ 9ǊƛŎ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ǳƴ ŬƭƳΦ  
 
aŀǊŘƛ р Wǳƛƴ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ Ł млƘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ [ƻǳǇǎ ƻǴ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭƻǳǇǎΣ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ǇŀǊŎΣ ŀǾŜŎ 

ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞŎƻǳǘŞ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƭƻǳǇǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ CǊŀƴŎƪ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ƎǳƛŘŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻǳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ǾǳŜΦ  
 

[Ŝ ǇŀǊŎ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŘƻƴŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǎƻǳũŜǊǘΦ !ƴƴƛŎƪ ŀ ŞǘŞ 
ǘǊŝǎ ŞǇǊƻǳǾŞŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜΣ CǊŀƴŎƪ ŀ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Ŝǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŬŜǊ ŘŜ ƭǳƛ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ŝǘ 9ǊƛŎ ƻƴǘ  ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƘƻπ
ǘƻǎΦ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀƛƳŞ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴǘǊŞǎ ŀǳ ƎƞǘŜ Ł моƘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ !ǇǊŝǎ ŎŜ ŦŜǎǝƴΣ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ мпƘолΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ CǊŀƴŎƪ Ŝǘ 
9ǊƛŎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŜŎ WŜƴƴƛŦŜǊ Ŝǘ 
9ƳƛƭƛŜΦ  

 

! ƴƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ōŀƭƴŞƻǘƘŞǊŀǇƛŜΦ aƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ŎƘƻǳŜǧŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ !ƴƴƛŎƪ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŜ ōŀƛƎƴŜǊ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛƴŞ Ł нлƘолΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊΦ {Ŝǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ŝǎǘ  
ǊŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀŬƴ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ǎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ -9ƳƛƭŜ ŀ ǊŜƎŀǊŘŞ ǳƴ ŬƭƳΦ  
 

 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ с Wǳƛƴ Υ ǊŞǾŜƛƭ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ  

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Τ ŘŞǇŀǊǘ Ł млƘ  ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘ 9ƴƛƳƛŜΣ  

ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ !ǇǊŝǎ пр  

ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ  

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΦ 

 

 


