
 

 

[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t95 [ΩŜǎǇƻƛǊ 
м ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ ǇŜǝǘ aƻǳƭƛƴ фропл t9w{!b 
¢ŞƭΥ лм ол ну пу ум κκ ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŘƎϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 
 
ω [Ŝǎ aƻǘǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ н 

 

 

 

 

 

ω La9 5¦ .hL{ 5Ω9b I!¦¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧ о 

[Ω!t95 9ǎǇƻƛǊ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ Η  
 

ω /9b¢w9 I!.L¢!¢  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

Iŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ  
 

ω [! w!tI!±L9  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ  

 

 

ω /att  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ  
 

ω La9 9{thLw ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  мм 

[Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭΩLa9 9ǎǇƻƛǊ  
 

ω La9 5¦ .hL{ 5Ω9b I!¦¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 

wşǾŜǎ ŘŜ ƎƻǎǎŜ 
 

ω 9{!¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ  
 

ω /9b¢w9 I!.L¢!¢  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

¢ƘŞŃǘǊŜ CƻǊǳƳ  
 

ω {!WI aΦ D¦Lh¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп κмр 

bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ  

/ƻǳǇ ŘŜ ƴŜǳŦ  
 

ω {!WI [ΩIhwL½hb  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мсκмт 

{ƻǊǝŜ ƴǳƛǘ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ н {!WI  
 

ω [! w!tI!±L9  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧму 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ !ǳōƛƴǎ  
 

ω  [9 {L9D9  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мф 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 

ω  [9 .L[[9¢ tIL[h ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Κ  

м 

! [! ¦b9 Η  
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/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 

[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ƴƻšƭΣ ǳƴŜ ŦşǘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜΦ 

9ǘ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΧ ƻǴ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜ ȅ ŘŜπ

ƳŜǳǊŜΧ 

vǳŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜΣ ǎƛƴƻƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀǊƎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ 

ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ǇŜƴǎŜǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŎŀǊ 

ǳƴŜ ōǊƛǎŜ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾƻƛƭŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 

ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΧ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ 

ζ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ η όŎŜǧŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ 

ƴƻǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ŞǘƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

WΩŀƛ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ƳŜ 

ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ 

ŘƻƴƴŜ ƻǳ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ζ ŎƻǳƭŜǳǊ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ 9ǘƘƛǉǳŜ όDw9ύ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ о ƻŎπ

ǘƻōǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƘƛƭƻ Ł ƭΩLa9 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƴƻǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όŁ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !D нлнл ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻƛƴǎύΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜΦ  

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘƻƴǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳ Dw9 

όƎǊƻǳǇŜŘŜŜƅŜȄƛƻƴŜǘƘƛǉǳŜϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊύ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǳ 

ǘƘŝƳŜǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜȊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŜǊƛŜȊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 
  

vǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Υ 

/att Υ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ н ŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜ /att ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ н ǎƛǘŜǎ ŘŜ tŜǊǎŀƴ Ŝǘ 

ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎƘƻǇǇƻƴǎ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘǶ ŀǳȄ Ŏƻǳǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞŘƛŬŎŜΦ .ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ ǎƻǊǝ ƭŜ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ Η ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!w{ 

L5C ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ ŎŜ ōǳŘπ

ƎŜǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŜŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŀ ǊŞπ

ƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝƴ ƭŜ 

ǎƛǘǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ bƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł 

ƭΩ!w{ L5CΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƭŜǳǊ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[ΩLa9 5.5I ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ IƻǊǎ 5Ŝǎ aǳǊǎΣ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴπ

ŦŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩƛŎƛ Ł Ŭƴ нлнлΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 

ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŀŘǳƭǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ǳƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŎŀǊ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŀπ

ŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛŜ ŀǳ 

Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 

ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦΦΦ{ƛ ǘŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ 

ƎǊŀƴŘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŎŜƴǎŞǎ ζ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ηΦ 

Iŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Υ ƴƻǘǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ Iŀōƛǘŀǘ ŀ 

ŀōƻǳǝ Ł ƭΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł tŜǊǎŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǎ ŘŞōǳǘ нлнлΦ [ΩŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IŀōƛǘŀǘΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ п 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлнлΦ  

{!WI aŀǳǊƛŎŜ D¦Lh¢ Υ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ aƳŜ .ŞŀǘǊƛŎŜ aŀǊǉǳƛǎŜΦ 
 

9ǘ ǇƻǳǊ нлнлΣ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Η bΩŜǎǘ ŎŜ Ǉŀǎ 

ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞŎǊƛǘ Υ ζ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ hƴ Ŝǎǘ ǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Η η 

!ƭƻǊǎΣ ŀȅƻƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘΩƻǎŜǊΣ ŎŀǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ 

ǇƭŜƛƴ Η !ƛƴǎƛΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ƻǎƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΣ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Η 
 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ 

ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ 

Řŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ 

ŀũŜŎǘǳŜǳȄΣ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 
 

[ŀƛǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΦ 

 

DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

[Ŝǎ aƻǘǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 



 

 

о 

 

 

ω La9 5¦ .hL{ 5Ω9b I!¦¢  

 [Ω!t95 9ǎǇƻƛǊ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ Η  

  

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭϥ!t95 

9ǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ζ wŀƛŘ ŘŜǎ !ƳŀȊƻƴŜǎ η ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 

Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ IŀǳǘΦ [Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řǳ мм ŀǳ 

нм ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭϥ!t95 ƭΩ9ǎπ

ǇƻƛǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ϧ/ŀǊǘŜ 

ōƭŀƴŎƘŜϦΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭϥLa9 ƭŜ .ƻƛǎ 

Řϥ9ƴ ƘŀǳǘΣ ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9 ƭŜǎ !ǳōƛƴǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻπ

ŎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 ¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L ΗΗΗ 

  

wŜǘƻǳǊΣ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǘǎΣ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜΥ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΣ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŎƻǳƭƻƛǊΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ǇŜǳ 

Ŧƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ wŀƛŘ ŘŜǎ !ƳŀȊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞΦ /ϥŜǎǘ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜΦ  
  

tŀƳŞƭŀΣ 9ƳƛƭƛŜ Ŝǘ  !ƎŀǘƘŜΣ ǘǊƻƛǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ Ł ƭϥLa9 

ƭŜ .ƻƛǎ Řϥ9ƴ Iŀǳǘ ό9bb9w¸ύ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Η 

[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊΥ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Τ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥ!t95 9ǎǇƻƛǊ Η 

  

{ϥŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Φ/ΩŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŦƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŞŘƛǘƛƻƴ ŘΩhŎǘƻōǊŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

 

 [Ŝ ƧƻǳǊ W 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇǊŝǎ ŘŜ млΦллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾƛƻƴΣ 

ǎƻƛǘ мп ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ Ǿƻƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŜǎŎŀƭŜ Ł 5ƻƘŀΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ŜƴŦƛƴ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ł 5ŀ bŀƴƎ ό/ŜƴǘǊŜ Řǳ ±ƛŜǘƴŀƳύΦ !ǾŜŎ ƴƻǳǎ 

олл ŦŜƳƳŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎΦ 

  

tǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇŀǎǎŜǊ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ                   

 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ 

[Ŝ wŀƛŘ ŘŞōǳǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ Ŏŀƴƻš ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŘŜ мр ƪƳǎΦ [ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł tƘǳ bƛƴƘ [ŀƪŜΣ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘϥŜŀǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł тл ƪƳǎ Řǳ ŎŀƳǇ 

ŘŜ ōŀǎŜΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ƭŜǾŜǊ ǘƾǘ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎŜ ǘŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƭŜ 

ǘƛǊ Ł ƭϥŀǊŎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 

! [! ¦b9 Η  



 

 

 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ƧƻǳǊ  

!ǇǊŝǎ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ŎŀƴƻšΣ ǇƭŀŎŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ 

Ŝǘ Řǳ ±¢¢Φ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ .ƛƪŜ ϧ wǳƴ Κ ¢Ǌŝǎ ǎƛƳǇƭŜ Υ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǾƛƴƎǘ-

Ŏƛƴǉ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘ Ŝǘ ǾŞƭƻΣ ƭŜ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛƻƴǎ ŀƭƻǊǎΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾŞƭƻǎ 

ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇƛŝǊŜǎΦ  

vǳŀǘǊƛŝƳŜ ƧƻǳǊ  

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŞǘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ 

ƻōƭƛƎŞ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ǇǊŞǾǳŜΣ ǳƴ ǘǊŀƛƭ ŘŜ 

ŘƛȄ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 9ƴ ŎŀǳǎŜΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ 

ŘŜǎ ŞōƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀǾƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜΦ  

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ƴǳƛǘǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ƻƴǘ 

ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀǘƛƎǳŜΦ  

bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƻƴǎ Ł ŦŀƛōƭƛǊΦ ¦ƴ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƛŜƴΣ ŎŜǘǘŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŦǳǘΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ 

  

/ƛƴǉǳƛŝƳŜ ƧƻǳǊ 

[Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŎŜ Ƴŀǘƛƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŀƴǘ-ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎŜ wŀƛŘ !ƳŀȊƻƴŜǎ нлмфΣ ŞŘƛǘƛƻƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ /ŜǘǘŜ 

Ŧƻƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǎƛȄ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛƭ Ŝǘ ǘǊŜƛȊŜ ƪƛƭƻπ

ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎŀƴƻšΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜΦ    

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭϥƘȅƎǊƻƳŞǘǊƛŜ ŞƭŜǾŞŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎΦ wƛȊƛŝǊŜǎΣ Ǌƛπ

ǾƛŝǊŜǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎΦ 

[Ŝ wŀƛŘ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎΦ ό!ŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴǎΧύ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƭƻƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /Ŝ 

Ŧǳǘ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǘƛƻƴǎ Η  

  

 

 

 

 

 

 

 

{ƛȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ  

5ŜǊƴƛŜǊ ƭŜǾŜǊ ŀǳȄ ŀǳǊƻǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƛƴŀƭŜΦΦΦLƭ ŀǳǊŀ 

Ŧŀƭƭǳ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛŜ ǇƻǳǊ ǊŀƭƭƛŜǊ ƭϥŀǊŎƘŜ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƘƻǊǎ 

Řǳ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řϥǳƴ ǊŀƛŘΦ 

5Ŝǎ ƳƻƴǘŞŜǎ ŀōǊǳǇǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

±ƻƛƭŁ ǉǳŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŎŜǘǘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦƛŝǊŜǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǊŜǾŜƴƻƴǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ƻƴǘ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǾƛŘŞƻǎ ǇƻǎǘŞŜǎΣ ŀǇǇŜƭǎ Ŝƴ 

±ƛǎƛƻΧ[ŜǳǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ  

 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ  

!ǊǊƛǾŞŜ Ł ƭΩ!ŞǊƻǇƻǊǘ Υ 5Ŝǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Η 

 

 

 

 

 

   

 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ  Η  

! [! ¦b9 Η  
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§ /ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ  

 Iŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ  

 

[ΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ł ƭΩ!t95 9{thLw Υ /ΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Η 

 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊΣ ƭΩ!t95 9{π

thLwΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 

ŀƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ Ł ŘŜǎπ

ǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !w{фр 

ό!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƛƴǎŜǊǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ǊƎŜƴǘŜǳƛƭΦ 
 

! ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнмΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŏƻƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ tŜǊǎŀƴ-.ŜŀǳƳƻƴǘ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞπ

ŎŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ƴƛŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳπ

ǝŜƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƻŎǘǊƻȅŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇΦ  
 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƳǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦b!C!a Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!t95 9{thLwΣ ƭŜ ǎŜŎπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ hƛǎŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ CŀƳƛƭƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{фрΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΧ 
 

5ŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ŝǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ .Ŝŀǳπ

Ƴƻƴǘύ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ 

ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ 5Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ  
 

9ƴ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ Υ ¦ƴ 

Cр ŘŜ мллƳн ǘƻǳǘ ƴŜǳŦ ǊǳŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ Η 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŘŜ 

ƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ƭŜǎ ŎƭŜŦǎ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ Η 

 

 

 

 

 
 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ŀ ŜƴŬƴ ǎŀ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘǊƛŎŜ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ŜƭǘƻǳǊ Η bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǘ р ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ      

 

 

   

 

 

 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Η 

!ǾŜŎ ŘŜǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǳōƭŜǊΣ ŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ a5tIΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻπ

ǎƛǝŦ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƴŎǊŜǘ Η 9ǘ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ 

ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƴŘ ŎŜ ǇǊƻπ

ƧŜǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Η 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ Ł ƭΩŞŘƛπ

ŬŎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊπ

ƳƛƴŜǊŀ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŀƳŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Η ¦ƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ŀǧŜƴŘ ƭΩƘŜǳǊŜǳȄ ƎŀƎƴŀƴǘϝ Η 

tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŜƴǾƻȅŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻƳ Ł ƴΦŘŜƭǘƻǳǊϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Η 

ϝ/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aŀƛǘǊŜ .ŀƛƭƭŜǳƭΣ ƘǳƛǎǎƛŜǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ  

 

 

 

 

 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 9bD[9w 
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {!±{κIŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ 

5ǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ 
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 ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ 

 

WŜ ǘŜƴŀƛǎ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ 

ƭŜǎ оп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΧ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 

ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ wƻǎŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ WƻǎŜǧŜ Ŝǘ {Şπ

ǾǊƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ƳŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŏƻƴǎπ

ŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 

ōǊƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΧ  

 

WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ 

ŀǎǎŜȊ ŘΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŀƛǎΣ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƴǘΧ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ζ ǘǊŀǾŀƛƭ η Τ ŎΩŜǎǘ 

ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ 

ŎƘŜȊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜΧ         

               

5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 9ƭƭŜǎ 

ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ł тƘмрΣ ǎƻǳǊƛǊŜ ŀǳȄ ƭŝǾǊŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ Řǳ 

ŎŀƳōƻǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ǇƻǳǊ ζ ŦŀƛǊŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳƛ 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŜ Ƴŀǝƴ ηΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊƭŜǎ ŘŜ 

ǎǳŜǳǊ ζ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜκ ƭŜǎ 

ǇŜǝǘǎ ŎƘŜȊ ƭŀ ƴƻǳƴƻǳ η Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ 

ŦŀǝƎǳŜ ǎŜ ƭƛǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛǎŀƎŜΧ  

! ǇŜƛƴŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎŜǊǾŜƴǘ 

ǳƴ ŎŀŦŞ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  

ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳπ

ƴŜǊ Τ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ тƘолΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΣ 

ǎƻƛƴǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΧ 4ŀ ƴŜ ŎƘƾƳŜ Ǉŀǎ 

ǎǳǊ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΧ  

! фƘΣ ŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ ŎǊƛǎΣ ƭŜǎ ǇƭŜǳǊǎ ζ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ηΧ {ǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ 

ƻƴ ŀ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǾŜƛƭƭŞǎ Ł сƘол ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŀ t!a Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ǇǊŜƴŘ ǇŀǊπ

Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

/ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǳȄ 

ōǊŀǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŀǘǊŜ Τ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎŜǊǾŜŀǳ ŜƴǘŀƳŜ ǎŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƭŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŀƭƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ǊŞǾŜƛƭƭŞǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŀǊπ

ŘŜǊ Ł ƭΩşǘǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƎƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǘǊƻƛǎ Ł ζ ƧƻƴƎƭŜǊ η ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ [ΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŎŀŦŞΣ Ƨǳǎ 

ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎΣ 9ƳƛƭƛŜ Ŝǘ !ƴƴƛŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 

ŎƘŀƴǘŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŜƴǘΦ  

! фƘолΣ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ǉǳƛǧŜƴǘ 

ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ  
 

9ƭƭŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Τ WƻšƭƭŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 

ǎŜǉǳƛƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŬƴŜ 

ǎƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ [ƛǎŀ ƻǳ {ŀƴŘǊŀ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞŜǎ ŎƻŎƻƻƴƛƴƎΣ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŜǎǝƳŜ 

ŘŜ ǎƻƛ Τ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƧŜ ƳŜ Řƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴΧ  
 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘΣ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŀ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ 

ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǾŜƛƭΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳŜ ƻƴȊŜ 

ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇŀǊŦƻƛǎΦ  
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aŞƭƛǎǎŀΣ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ Τ ŜƭƭŜ ǇŀǊǾŜƴŀƛǘ Ł ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŬŘŝƭŜ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  {ƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻƴƎŞ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ƘŃǘŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŦǊŀƴŎ-ǇŀǊƭŜǊΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǊŜǇŀǎΧ  

vǳŀǊŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł Ƴŀƴπ

ƎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΧ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 

ŀǎǎƛǎŜǎΣ ƧŜ ƭŜǎ Ǿƻƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜōƻǳǘΣ ŀǾŀƭŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎǳƛƭƭŜǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛŜǧŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜΣ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ 

ōǊƻŎΣ ŀƛŘŜǊ Ł ǎŜǊǾƛǊΣ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ƴƛ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴΧ [Ŝ Ǉŀƛƴ ŘŜ ƳƛŜΣ 

ƭŜ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜΣ 

ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǎŀƴǎ ǇƻǊŎΣ ƭŜǎ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ Ŏƻǳπ

ǇŞŜΣ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛŜƴ 

ǎŞǇŀǊŞǎΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 

ŦŀǳǎǎŜ ǊƻǳǘŜΧ  

 

 

 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Τ 

ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŀǇƛŘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ζ ƴŜ ǊƛŜƴ ƻǳōƭƛŜǊΣ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǘƻǳǘ 

Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ηΦ  

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ !ƴƴƛŜΣ ǉǳƛ ŀ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ŀǳȄ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘǊŝǎ ǊŞǳǎǎƛǎΧ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǳŘΣ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ƭŜ ζ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝŦ ηΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ ŦǊƻƛŘŜΦ  

! мсƘолΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł тƘмр ǉǳƛǧŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Τ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŀǊǊƛǾŞŜ Ł моƘпр ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΦ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜ Τ ƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǇŜǇǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ζ Ƴŀƛǎƻƴ η ǊŜŘŜǾƛŜƴǘ 

ζ Ƴŀƛǎƻƴ η Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΦ  
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Υ !ƴƴƛŎƪΣ 

[ǳŎƛŜƴΣ bƻšƭƭŜΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǳŘƛƻ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ζ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ η Τ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

wƻǎŜ Ŝǘ WƻǎŜǧŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Τ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞπ

ŎƛŞŜΦ  
 

tŀǎŎŀƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ζ aƻƴ ŀƭōǳƳ η ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Τ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 

ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ η Ƴŀƛǎ ζ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ  

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞǎΣ ŎŀƭƳŜǎ Τ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝƴ ǎǘǳŘƛƻ ƻǳ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎŀƭƳŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ζ п ƳŀǊƛŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭǳƴŜ 

ŘŜ ƳƛŜƭ η Ǉǳƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ζ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ηΦ  

! нмƘΣ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƴǳƛǘΧ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ζ ŘŜ ƴǳƛǘ ηΧ Lƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł нлƘпр ƭŜ 

ǎƻƛǊ όǇŀǊŦƻƛǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀƛƭƭŜƴǘ ǎŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ό9ƭƻŘƛŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜ WύΣ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴπ

Řǳǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ  

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ōƛƴƾƳŜǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ Τ ǳƴ 

ŘŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŬƭŜ Ŝƴπ

ǎǳƛǘŜ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ōƻƴǎƻƛǊ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴǳƛǘ 

ƻǳ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ŞǾŜƛƭƭŞǎΦ  

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƴƾƳŜΣ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜ Τ 

ƭΩǳƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 

ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǝǎŀƴŜ Ŝǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊΦ  

 

 

 

 

ΦΦΦ 

 

! [! ¦b9 Η  
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!ǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нмƘΣ ƭŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǉǳƛ ǇǊƻπ

ŎŝŘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōƛƴƾƳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ Τ ŎΩŜǎǘ ƭΩƘŜǳǊŜ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ ǇŀǊ 

ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ό±ŀƭŞǊƛŜΣ !ōǎŀǘƻǳ Ŝǘ aŀǊǝƴŜύΣ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ƘŜǳǊŜ ǘǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ό!ōǎŀǘƻǳ Ŝǘ aŀǊπ

ǝƴŜΧύΣ ŘΩǳƴ ŎƻǳŎƘŜǊ ζ ōƻǊŘŞ η ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜ ƻǴ ζ ƭŀ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŜ ǇȅƧŀƳŀ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǊǘŜǊ ηΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ Ŏƻǳπ

ŎƘŜǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭ ŘŜǾŜƴǳ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ 

Ŝǘ ǉǳŜ aŀȄƛƳŜ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Υ ζ ƻƴ 

ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƘƻǳǎǎŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳŜǧŜ ŘŜπ

Řŀƴǎ Ŝǘ ƻǴ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ƭŀǇƛƴ Ł ǎŀ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ ƻǳǊǎƻƴ 

Ł ǎŀ ƎŀǳŎƘŜ όƧΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǳǊ ŘŜ ƳŜ ǘǊƻƳǇŜǊΧύ Τ ƻƴ ƭŀƛǎǎŜ 

ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀƭƭǳƳŞŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ōƛǎƻǳΣ ƭŜ ƎǊƻǎ ŎŃƭƛƴ Ŝǘ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǎΩŜƴπ

ŘƻǊƳŜ ηΦ   

tŀǊŦƻƛǎΣ 9ƭƻŘƛŜ ŜƳƳŝƴŜ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Cƭȅƴ ƻǳ bƛƴŀ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻπ

ǘŞƎŞǎΧ  

 

9ǘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ƭŜ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴ ŘŜ 

bƻšƭ ƻǳ ŘŜ bƻǳǾŜƭ !ƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǘΦ [Ŝǎ 

ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΣ 

ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴ ό5W ƻǳ ƳŀƎƛŎƛŜƴύ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴ 

ŬƭƳ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴΧ 5ŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ  

 

 

 

Lƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǎ ǘǊƻƛǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ {ƻƴƛŀ Ŝǘ aŞƭŀπ

ƴƛŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǘ WŜƴƴƛŦŜǊΦ W 

WŜƴƴƛŦŜǊΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳƳƛƴŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǎŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ŜƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊΧ Ŝǘ 

ŘŜ ƴǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜΦ  

9ƭƭŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ƭŜ ƳƻǊŀƭΣ ŘŞŘǊŀƳŀǝǎŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΧ 9ƭƭŜ ǇŀǊπ

ǾƛŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝƴ 

ƎŀǊŘŀƴǘ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜΦ  

bƻǎ ǘǊƻƛǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

9ƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ Υ {ƻƴƛŀΣ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŀ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ Řǳƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Τ aŞƭŀƴƛŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ŞǉǳƛǘƘŞǊŀǇƛŜ ηΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳŞŘƛŀ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻƴǘ ŜƴŎŀπ

ŘǊŞ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ŀǎǎǳπ

ǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ²9 Υ 

ōƻǿƭƛƴƎΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ƳŀǊŎƘŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΧ 5ŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ 

ŜƭƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ  

 

Lƭ ȅ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Υ ŀǾŜŎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

ŘΩŀōƻǊŘΣ ƴƻǘǊŜ ǇƛŜǊǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 

ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ƭΩŀǧŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƭǳƴŘƛ Τ ƛƭ 

Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΦ  

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŀǘŞ ǎŀ ǾƻƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

Lƭ ζ ǊŜŦŀƛǘ η ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ŀǾŜŎ ƎƻǶǘ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ  

!ǾŜŎ !ƴƴƛŜΣ [Şŀ Ŝǘ YƻǳŘƧŜŘƧƛΣ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΧ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ƳŀǝƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ уƘΣ ƭŜ ǇŜǝǘ-

ŘŞƧŜǳƴŜǊ Τ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜǎ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜǎǎǳǎ Χ  

[Ŝ ƳƛŘƛΣ ǎŜǳƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀǾŀƴǘ ƳƛŘƛ ǘǊŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǾƛǘŜǎǎŜΣ 

ǎǳǊ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŜƭƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƭƛƴƎŜΣ ƭŜ ǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊŀǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ 

Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǳŘƛƻΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǳƴ ²9 ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

! [! ¦b9 Η  

у 



 

 

 
! [! ¦b9 Η  

ф 

 

 

 

CŀƴƴȅΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƧƻǳǊ Ŝǘ 

ŘŜƳƛ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ƭŀƛǎǎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ !ǾŜŎ CŀƴƴȅΣ ƻƴ 

ǇŜƴǎŜΣ ƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛǘΣ ƻƴ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝǘ ƻƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΧ Ǉǎȅπ

ŎƘƛǉǳŜΧ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  
 

!ǳŘǊŜȅΣ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǊŜǎǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

Ǉƭǳǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΧ  

9ƴǘǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ 

ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩ!ǳŘǊŜȅ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻǴ ƭŜ ǎƻƛƴ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǇƭŀŎŜΧ  
 

tǊƛǎŎƛƭƭƛŀΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǊƻǳŀƎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΧ 

5ƻǳŞŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ 

ζ ŀǎǎǳǊŜ η ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΧ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŜƭƭŜ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ   
 

Lƭ ȅ ŀ ŜƴŬƴ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜΦ 

/ƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎύ {ŀƴŘǊƛƴŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǘǊŝǎ 

ŀǧŜƴǝǾŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ζ /55ǎ ηΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 

ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŞǾǊƛƴŜΣ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ǎŀƴǎ 

ŦŀƛƭƭŜ Τ [ŀšǝǝŀΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ŀƴΣ ǉǳƛ ŀǎπ

ǎǳǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǳƴŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎǊŞŀǝŦ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǇŃƭƛǊ tƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ōǊƛƻΦ 

5ŞōƻǊŀƘΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜΣ ǇŀǊ ǎŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǳƴ 

ǊŜƎŀǊŘ ƴƻǳǾŜŀǳΦ {ŀƭƛƳŀ Ŝǘ WŜǎǎƛŎŀΣ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƻƴǘ Ŏƻƴǉǳƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Χ wƛǎǎƛŎŀπ

ǘƻǳΣ {ŀōǊƛƴŀ Ŝǘ 5ƛƎǳŞΣ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ 

ŎƻƴƎŞǎ Τ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ  

¦ƴ ǇŜǝǘ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł ¢ƘƻƳŀǎΣ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǊŜǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŀƛƴ ƭŜ ǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōƻǳũŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΦ  

{ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜΣ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ǾƻǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛπ

ƳŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǘǎκƳŀǳȄΣ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

vǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǾƛŜΧ [ŀ w!tI!±L9Σ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŎƘŜƳƛƴŜΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘΩşǘǊŜ 

ζ ōƻǳƎŞŜ ηΣ ζ ŎƘŀƴƎŞŜ ηΣ ζ ŎƘŀƳōƻǳƭŞŜ η Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦΦΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǉǳƛ ǎƻƛǘ ǳƴ ζ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ η Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴ ζ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ηΧ  

 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 

Ŧŀƛǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǾŜƴƛǊ Υ a9w/L Η 

 

 

 

 

 

{ƻǇƘƛŜ 59I!¦¢ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ !ǳōƛƴǎ 

  



 

 

§ /att  

 ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ   

 

!ōǊŀŎŀŘŀōǊŀΧ ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

 

hƘ ƭŁ ƭŁΣ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ ζ aŀƳŀƴΣ ƧŜ ƳŜǘǎ ŎŜ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ƻǳ 

ǳƴ ƧƻƎƎƛƴƎ Κ ōƻƴ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ǇǊŞŦŞπ

ǊŞ Η ηΦ WΩŀƛ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǳǊ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭŁ-ōŀǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳƻƛǎΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ aƻƴǎƛŜǳǊ Řǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ ǳƴ ŘƻŎǘŜǳǊ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝΦ aƻƛ ŀǳǎǎƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǝΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

ŀǾŜŎ Ƴŀ ƳŀƳƛŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘΣ ƧŜ 

ǎǳƛǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎŜнΦ  

¦ƴŜ ŘŀƳŜ Řǳ /att ŀ ŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ 

ǉǳΩƛƭ ȅΩŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻΧ !ǧŜƴŘǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ōƛŜƴ Řǳ ƳƻǘΧ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŞΦ hǳƛΣ ŎΩŜǎǘ œŀΦ ¦ƴŜ 

ǇƭŀŎŜ Κ ǉǳŜƭ Ƴƻǘ ōƛȊŀǊǊŜΦ WΩŀƛ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 

œŀ ŎƘŀƴƎŜΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǘŀōƭŜΦ 9ǘ 

ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳƻƛΣ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ /attΣ Ƴŀƛǎ ƻǴ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƧŜ ƳŝƴŜ Ƴƻƴ 

ŜƴǉǳşǘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊŀƛ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ aƻƴǎƛŜǳǊ Řǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŁΣ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ 

Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ /att Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ǾƛŜƛƭƭŜΣ 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ млл ллл ŀƴǎ Η .ƻƴ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ 

ǾƛŜƛƭƭŜ Η !ƭƻǊǎ ƧŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ǇŀǎΣ œŀ Ǿŀ şǘǊŜ ƭƻƴƎ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǘǊƻǇ ƳƻŎƘŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴǎƛŜǳǊΣ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻπ

ƳƻǘǊƛŎƛŜƴΦ 

±ƻƛƭŁΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /attΦ .ƻƴΣ ƧΩȅ ǾŀƛǎΦ aŀƳŀƴ Ŝǘ 

tŀǇŀ ƳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ bƻƴ 

ƳŀƛǎΣ ǉǳƻƛΣ ǘƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǘǊƻǇ ōƛŜƴΦ bƻƴ 

ƳŀƛǎΣ ǊŜƎŀǊŘŜȊΣ ǳƴ Ŏƻƛƴ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƴŀǇŞΣ ƧŜ ǊşǾŜ Η 

9ǘ ƭŁ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞ 

ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊƻǇ ōƛŜƴ Η ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŀǳȄ ƳǳǊǎΣ 

Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƭƻǊŞŜΣ ōƻƴ ŎΩŜǎǘ ǊƻǎŜ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ 

ƎŀǊœƻƴ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǘǊƻǇ ōŜƭƭŜΦ 4ŀ ŎƭŀǉǳŜ ōƛŜƴ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǳ ƳǳǊΣ ƛƭ ȅΩŜƴ ŀ ǳƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜπ

Ǌŀƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ ǎǆǳǊΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƭŀǇƛƴΧ hƘ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-

ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ŎŀƛƭƭƻǳȄ Κ ¢ǊƻǇ 

ǘƻǇ ƭΩƛŘŞŜ Η !ǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎǶǊΣ ƧŜ ƳƻƴǘǊŜǊŀƛ Ł 

aŀƳƛŜ Ŝǘ Ł Ƴŀ ŎƻǳǎƛƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƎŀƭŜǘǎΦ .ƻƴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƧΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ œŀ ŦŀǎǎŜ 

ƧƻƭƛΦ 

!ƘΣ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƭΩƘŜǳǊŜΦ [Ŝ aƻƴǎƛŜǳǊ ŀ ƭΩŀƛǊ ǘǊƻǇ ǎȅƳǇŀΦ Lƭ ƳŜ 

ǎƻǳǊƛǘΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿŀ şǘǊŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜπ

Řƛǎ ƛŎƛΦ 

 
 

¢ŜȄǘŜ ƛƴǎǇƛǊŞ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  
ǇŀǝŜƴǘǎ Řǳ /att 

 
 

 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄΣ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǾƛŜǎ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘΣ ǎΩȅ ŎǊƻƛǎŜƴǘΦ  

5Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǘŞπ

ǊƛŜƭ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎŀƴŀǇŞ Ŝǘ ǎŜ 

ǇƭƻƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛǾǊŜΧ  

DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ζ hǇŞǊŀǝƻƴ /ŀǊǘŜ .ƭŀƴŎƘŜ ηΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ 

Řǳ /attΣ Ł .ŜŀǳƳƻƴǘ Ŝǘ tŜǊǎŀƴΣ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǊŜƭƻƻπ

ƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ [ŀ wŀǇƘŀǾƛŜ ŘŜ .ǊǳȅŝǊŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ /att ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜŦŜǊƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ŘŜǳȄ ƭǳǝƴŜǎΣ WƻǎŜǧŜ 

Ŝǘ wƻǎŜΣ ƻƴǘ ŜƳǇƻǊǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ŬŜǊ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ƭǳǝƴǎ-ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜΦ  

/ŜǧŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ōŀƴŘŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ ŀǳȄ 

ƳŜǳōƭŜǎ ǘǊƛǎǘƻǳƴŜǘǎ Řǳ /att Ł .ŜŀǳƳƻƴǘΦ 5Ŝǎ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ Ŏƻǳπ

ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊƎƛ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 
 

 

¦ƴŜ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎǊŞŀǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ όǘŀōƭŜŀǳȄΣ ƭŜǧǊŜǎύΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎ ƭŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ 

ǘŀȄƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΦ    

 

 

 

 
 

/ŜǧŜ ōǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ōŃǝǎǎŜ Ł .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ǉǳƛ 

ǎŜƳōƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŎƘŀǊƳŜ ŘΩŀƴǘŀƴΧ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ Η  

±ŀƴŜǎǎŀ ahwLb 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /att .ŜŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ hƛǎŜκtŜǊǎŀƴ 

{ŀƭƭŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ  
Ŏƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ 

{ŀƭƭŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ tŜǊǎŀƴ 

ǎŀƭƭŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ -  
9ǎǇŀŎŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ƧŜǳȄ ǎŀƭƭŜ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ  {ŀƭƭŜ ŘϥƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

мл 



 

 

La9  [Ω9{thLw 
  

 [Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩLa9 [Ω9ǎǇƻƛǊ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Latwh ǎΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜ ǎƻǳǎ 

ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŜ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ  

Lƭǎ Ǿƻƴǘ ǎƻǊǝǊ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭΩLa9 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ ǎŞƭŜŎπ

ǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻǘǎΣ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

/Φ.ǊȅŎƘŜ 

 

[9{ ;[9/¢Lhb{ 5¦ /±{ нлмф 
 

[Ŝ /±{ Ŝǎǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩLa9Φ  

Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ  

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ    
 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩLatwh ǎƻƴǘ !ƳŜƭΣ ¢ƘŞƻ /Σ IŞƭƛƴΣ {ŜƭƳŀƴΣ 

/ȅǊƛƭΣ WƛƳΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ [ǳŎŀǎΣ 5ŀƻǳŘŀ Ŝǘ CƭƻǊŜƴǘΦ 

! ƭΩLatwhΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜΦ  

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł  ƭΩLat ǎƻƴǘ WƛƳƳȅΣ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ¢ƘƛōŀǳǘΣ /ƘŜƛƪƴŞΣ 
{ŀƳȅΦ  
! ƭΩLatΣ  ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƻŎǘƻōǊŜΦ  
[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Υ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ł ŦŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎΦ 
 

 
!ǊǝŎƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ Υ !ƳŜƭΣ [Şŀ Ŝǘ ¢ƘƛōŀǳǘΦ 

 
 
 

[9 59t!w¢ 59 D9w!w5  
 
 

DŞǊŀǊŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΦ Lƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ƛƭ ǎŜǊǾŀƛǘ ƭŜǎ 

Ǉƭŀǘǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  

bŀŘƛŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŀǾŜŎ DŞǊŀǊŘΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ CŜǊƴŀƴŘŀ ƭŜ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞ bŀŘƛŀ Ŝǘ CŜǊƴŀƴŘŀ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ DŞǊŀǊŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻŬŀƴ Υ tƻǳǊǉǳƻƛ DŞǊŀǊŘ Ŝǎǘ-ƛƭ ǇŀǊǝ Κ 

bŀŘƛŀ Υ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ǾƛŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 

 

!ƴŀƛǎ D Υ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŀƴŘ DŞǊŀǊŘ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩLƳŜ Κ 

CŜǊƴŀƴŘŀ Υ 5ŜǇǳƛǎ мффнΦ  

bŀŘƛŀ Υ 4ŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ нт ŀƴǎΦ 

 

.ŀǊōŀǊŀ Υ 5ŜǇǳƛǎ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǘǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎ ŀǾŜŎ DŞπ

ǊŀǊŘ Κ 

bŀŘƛŀ Υ 5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΦ  

CŜǊƴŀƴŘŀ Υ WΨŀƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ DŞǊŀǊŘΦ 

bŀŘƛŀ Υ /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

!ƴŀƛǎ D Υ tŜǳȄ-ǘǳ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀǾŜŎ DŞǊŀǊŘ Κ   

bŀŘƛŀ Υ ¦ƴ ƧƻǳǊ ƻƴ ŀ Ŝǳ ǇŜǳǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǳŜΦ 

CŜǊƴŀƴŘŀ Υ /ΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŃƭŀƛǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇΦ  

 
 

!ǊǝŎƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ Υ {ƻŬŀƴΣ .ŀǊōŀǊŀΣ !ƴŀƠǎ Ŝǘ [ŞȊƛƴŀ. 

 

!ƴŀƠǎ Ŝǘ  [ǳŎŀǎ ŎƻƳƳŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ  

WƛƳ Ŝǘ 5ŀƻǳŘŀ ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ  

¢Ƙƛōŀǳƭǘ Ŝǘ ¢Ƙƛōŀǳǘ ŎƻƳƳŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ  

/ƘŜƛƪƴŞ Ŝǘ {ŀƳȅ  ŎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ  

мм 



 

 

мн  

 ω La9 5¦ .hL{ 5Ω9b I!¦¢  

 wşǾŜǎ ŘŜ ƎƻǎǎŜ 

 

 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ р Ƨǳƛƴ нлмфΣ !ȅƻǳōΣ WƻǊŘŀƴ Ŝǘ !ƛƳŞ ǎΩŜƴǾƻƭŜƴǘ Ł 

ōƻǊŘ ŘΩǳƴ ŀǾƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ /ƻǊƳŜƛƭƭŜǎ-Ŝƴ-ǾŜȄƛƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ tƻǳǊ !ƛƳŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ wşǾŜǎ ŘŜ 

ƎƻǎǎŜǎ ηΦ  
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ζ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ η ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƻǇŞπ

Ǌŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ  tƻǳǊ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ tƻƴǘƻƛǎŜΣ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aн ŘΩhŘƛƭŜ {Φ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ9bb9w¸ ƻƴǘ 

ŎƻǳǊǳΣ ŘŜǎǎƛƴŞΣ ǇŜƛƴǘΣ ŎǳƛǎƛƴŞΣ ƧƻǳŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴƛǊ 

ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴǎƻƭƛǘŜ Υ ζ ǾƻƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ  !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ŦƛƎǳǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-hǳŜƴ ƭΩ!ǳƳƾƴŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

ƭΩLa9 ζ [ŀ wŀǾƛƴƛŝǊŜ η ŘΩhǎƴȅΣ ƭŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜŀƛŜƴǘ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ о Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƛƭƻǘŜΦ  
 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ9ƴƴŜǊȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

ƭΩLa9 Řǳ ōƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ tǳƛǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎΩŜƴŎƘŀƛƴŝπ

ǊŜƴǘ Υ  

- ŀǘŜƭƛŜǊ ƳƻǎŀƠǉǳŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜ 

Ł ƭΩLa9 

- ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎǊƻǎǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

- ŀǘŜƭƛŜǊ ζ aŀƛƭ ŀǊǘ η Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

- ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ζ tŜǘƛǘ tǊƛƴŎŜ η ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aн 

- Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ Η  

  

 

 

 

 

¦ƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ƎŞŀƴǘŜ ŘŜ нƳ ǎǳǊ п ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ζ tŜǘƛǘ 

tǊƛƴŎŜ η  Ŧǳǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩLa9Σ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ9ƴƴŜǊȅΣ 

ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩLa9 ζ [ŀ wŀǾƛƴƛŝǊŜ η όh{b¸ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-hǳŜƴ [Ω!ǳƳƾƴŜΦ  
 

 [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ 

ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŦŦƛƴƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ƭŀ 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ζ ōƛƴƾƳŜǎ ŘŜ Ǿƻƭ η ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǊƛƻ ŎƛǘŞ ŀǳ 

ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜΦ 

 5ŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩLa9 ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴǳǎ ŘŞōŀǘǘǊŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ  
 

/ΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ǳƴŜ 

ŎƭŀǎǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜ όǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎύ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5ŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛπ

ŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

όǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎύΦ  
 

{ƛ ǾƻƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǊşǾŜ ǳƴ ǇŜǳ Ŧƻǳ ǉǳΩƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ9ƴƴŜπ

ǊȅΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǾŜǊǎ ƭŜǉǳŜƭ 

ƻƴ ǘŜƴŘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ǇŜǳ ǇƭǳǎΦ 



 

 

 

ω 9{!¢ !±9bLw κ {L!a!¢  
  

 wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜ   

         ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ   

 
 
 
 

 

 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ϧ5ƛũŞǊŜƴǘ ϧ /ƻƳǇŞǘŜƴǘϦ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝƴ 

нллмΣ ƛƭ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ŜǎǎŀƛƳŞ Řŀƴǎ ǉǳƛƴȊŜ ǇƾƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ птп ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ р фно ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŬπ

ŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 
 

онф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ мр ƳŞǝŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 5ha-wha ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ 

ŎŜǧŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎΦ  
 

bƻǘǊŜ 9{!¢ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ WŜǳŘƛ т bƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ 

.ǊŜƭ ŘŜ tƻƴǘŀǳƭǘ-/ƻƳōŀǳƭǘ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ 

ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜǎ Η !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 

bƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ±ŀƭŞǊƛŜ wh¦π

D9h¢Σ bƻšƭƭŜ thL{{hbΣ CŀōƛŜƴ ±L![!¢h¦Σ CǊŞŘŞǊƛŎ I![[¸DΣ 

WǳƭƛŜƴ Ch[[ht9Σ [ƻǳƛǎ Cw!b/hL{Σ aƛŎƘŀŜƭ ¢9at9½ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ {ǘŞǇƘŀƴŜ a!w/I!b5Σ CǊŞŘŞǊƛŎ .9{/I9 

Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ w9{±9{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 

5¦w!b5 Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ aŀŘŀƳŜ 

.ŞŀǘǊƛŎŜ /!b¢!¦·Φ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳ ōƛŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ Řǳ 

ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 
 

Encore bravo ¨ tous et vivement lôann®e prochaine !  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

bƻǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΗ 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

мо 

aƛŎƪŀšƭ ¢9at9½  

/ǳƛǎƛƴŜ  
CǊŞŘŞǊƛŎ I![[¸D 
/ǳƛǎƛƴŜ 

CŀōƛŜƴ ±L![!¢h¦  

.ƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜ  

[ƻǳƛǎ Cw!b/hL{  

/ǳƛǎƛƴŜ  

bƻšƭƭŜ thL{{hb  

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ  

WǳƭƛŜƴ Ch[htt9  

{ƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ  

±ŀƭŞǊƛŜ wh¦D9h¢  

{ƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ  



 

 

§ /ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ  

  

 ¢ƘŞŃǘǊŜ CƻǊǳƳ   

 

 

!Ǿŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭŀ /ƛŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ !Ǌǘǎ Ŝǘ 

ǇǊŞƳƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ CƻȅŜǊ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ {!±{Σ ǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ 

ŦƻǊǳƳ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Η  
 

/Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ŦƻǊǳƳ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ !Ǌǘǎ Ŝǘ tǊŞƳƛŎŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .¦[Lh-

!a!w όǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜύ Ŝǘ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ D!¦5Lb όŀƛŘŜ-

ǎƻƛƎƴŀƴǘŜύΣ  Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ Řǳ {!±{Φ  

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƛǊŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǿŀ ǇŀǎΣ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘƛǊŜ ƴƻƴΣ Ł ǊŜǇŞπ

ǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΧΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŎŜǎ 

ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǎƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎΧ 
 

tǊŝǎ ŘŜ сл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎπ

ǎƛǎǘŜǊ  ƭŜ лн Ƴŀƛ нлмфΣ ŀǳȄ п ǎŎŝƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ 

ƳşƳŜ Ǉǳ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΣ ǎΩŜǎǎŀȅŜǊ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜΧ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ƭŀ 

ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŜ ƧŜǳ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Η 

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Τ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŦƻǊǳƳ όƻǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇǇǊƛƳŞύ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ сл ǇŀǊ ƭŜ ōǊŞǎƛπ

ƭƛŜƴ !ǳƎǳǎǘƻ .h![Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ǎŎŝƴŜǎ ŘΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όƻǳ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎύΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻǳǊǘŜǎ 

όŜƴǘǊŜ мл Ł мр ƳƛƴǳǘŜǎύ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŬƴΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Η 
 

{ŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǾƛǾŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ Ł ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 

ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳǳƭǝǇƭƛƻƴǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

ƛǎǎǳŜǎ Η 

 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 9bD[9w 
!ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ {!±{κIŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ 

5ǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ  

 

ω  {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ   

 

/ƻǳǇ ŘŜ ƴŜǳŦ  

DǊŀƴŘ ŎƘŀƳōƻǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ƴŜǳŦΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇŜƛƴǘ ƭŜ ǎŀƭƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ tƭǳǎ 

ƳƻŘŜǊƴŜΣ Ǉƭǳǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 

ƭŀƴŎŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛŘŞŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ ŎǊŞŞ 

ŘŜ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘŞ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǊ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

/Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻǳƭƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ƻǴ 

ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǳȄ 

ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

 

мп 



 

 

 
ω  {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ   
  

 bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ  

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ н Ŝƴπ

ŎŀŘǊŀƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ tŜǊǎŀƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜǎǇƛǊŜǊ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΦ 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƘƻǉǳŀƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ 

- ζ aƻƛ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƧŜǧŜƴǘ ǘƻǳǘ œŀ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ œŀ ƳŜ ǊŜƴŘ 

ƳŀƭŀŘŜ ηΦ 

- ζ tŀǳǾǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ηΦ 

- ζ [Ŝǎ ƎŜƴǎΣ ƛƭǎ ƧŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǾƻƛǘǳǊŜ η 

- ζ /ΩŜǎǘ ŘŞƎƻǳǘŀƴǘ œŀ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ η 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀƳŀǎǎŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
соƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŞǇǊƛƳŀƴǘΣ bh¢w9 b!π
¢¦w9 9¢h¦CC9Σ L[ C!¦¢ [! tw9{9w±9w th¦w [! {!¦±9wΦ 
 
9ǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊƛǎǘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ Υ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ǎǳǊ hƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƧŜǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊΦ  

[Ŝǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƛŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ ƎŀǊŘŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ƴƻƴ ƳƻǳƛƭƭŞǎΦ [Ŝǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ŎƻƳπ

Ǉƻǎǘ Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ōƛƻŘŞƎǊŀπ

ŘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘƛǊƛƎŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 

¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ¢Ǌƛ hǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ 

Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

ǉǳΩƻƴ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŀŬƴ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ǎŜǊǾŜƴǘ 

Ł ŀƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎΦ 

 

  

 

 

 

 

 

мр 



 

 

мс 

§ {!WI [ΩIhwL½hb  

  

 {ƻǊǝŜ ƴǳƛǘ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ   
 

Ϧ9ǘ ǎƛ ƻƴ ŀƭƭŀƛǘ ŦşǘŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝƴ ōƻƞǘŜ ŘŜ ƴǳƛǘ ΚϦ  

/ŜǧŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎŜΣ 9ǎǘŜōŀƴ Ŝǘ /ȅƴǘƘƛŀ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
/ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ ϦhƭŞ .ƻŘŞƎŀϦ ŘŜ /ƻƭƻƳōŜǎ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ŀƴŎƛŜƴ 

ŎƛǊǉǳŜ ƻǴ ǊŝƎƴŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŦŞǊƛŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦǊƛŀƴŘǎΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊ-ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦ 
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ǎƻƛǊ Ł ƭϥIƻǊƛȊƻƴ ǇƻǳǊ 

ƴƻǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƎǊƛƳŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊƳƛ 

ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǾŀƳǇƛǊŜǎΣ ŘƛŀōƭŜǎΣ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Ŝǘ ŦŀƴǘŀǎǉǳŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǾŜƴǳǎ ƭŁ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊΣ ǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǊΦ 

 

vǳƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜπ

ƳŜƴǘ Κ [ŀƛǎǎƻƴǎ-ƭŜǳǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Υ 

 

9ǎǘŜōŀƴ Υ 

ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜΦ WΩŀǾŀƛǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŦşǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜ 

ŘŞƎǳƛǎŜǊΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘŞƎǳƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǇŜΣ 

ŘŜǎ ōŀǎƪŜǘǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ƴƻƛǊǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

ǳƴ ǾŀƳǇƛǊŜΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ƳŀǉǳƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊƛǊŜΦ  

/ΩŞǘŀƛǘ ǎȅƳǇŀΣ ȅΩŀ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ WΩŀƛ ŘŀƴǎŞ ŀǾŜŎ 

bƛƪƛǘŀ Ŝǘ aŀƴǳŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ 

ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǊƛƎƻƭƻǘŜΦ  

WΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘΩȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Η η 

 

 

 

 

 

 

 

/ȅƴǘƘƛŀ   

ζ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ƻƴ ŀ ŦƻǳƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘΦ ¸ ŀ 

ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 

ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǇǊŝǎ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝǎΦ 

hƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ ƻƴ ŀ ŘŀƴǎŞ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳΦ hƴ ǎΩŜǎǘ ŞŎƭŀǘŞǎ Η WΩŀƛ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ōƻƛǊŜ 

Ŝǘ ƳΩŀƳǳǎŜǊΦ 9ǘǊŜ ŘŞƎǳƛǎŞ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀǉǳƛƭπ

ƭŀƎŜǎ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ hƴ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞǎ Ł оƘлл Η [Ŝ Ƴŀǝƴ ƧΩŀǾŀƛǎ Řǳ 

Ƴŀƭ Ł ƳŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ώŞŎƭŀǘǎ ŘŜ ǊƛǊŜǎϐ η 

WΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘΩȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Η 

 

tŀǘǊƛŎŜ 

ζ WΩŀǾŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǳƴŜ ŞŘǳŎ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝƴ ŘƛǎŎƻǘƘŝǉǳŜΦ 

WΩŞǘŀƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƳΩŀ Řƛǘ ǉǳΩƻƴ 

ŀƭƭŀƛǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 

! ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦşǘŞ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł ƭŀ 

ŎƻƭƭŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƛǎπ

ǎƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ!ƎƻǊŀΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞƎǳƛǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ƳŀǉǳƛƭƭŜǊ 

!ǇǊŝǎ ƻƴ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ Ǉǳƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł ƭŀ 

ǎƻƛǊŞŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ł ƭŀ .ƻŘŜƎŀ Ł /ƻƭƻƳōŜǎΦ ¦ƴŜ ŞŘǳŎ ƳΩŀ ŀƳŜπ

ƴŞ ǾƻƛǊ ƭŜ 5ΦWΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀōƛƴŜΣ ƧΩŀƛ ǎŎǊŀǘŎƘŞ 

ŎƻƳƳŜ ƭǳƛ ǎǳǊ ǎŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ƳƛȄŀƎŜΦ !ǇǊŝǎ ƧΩŀƛ ŘŀƴǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ōƻƴƴŜ ŀƳπ

ōƛŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǎȅƳǇŀΦ ¦ƴŜ ŞŘǳŎ Şǘŀƛǘ 

ŘŞƎǳƛǎŞŜ Ŝƴ ŘƛŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ƭŀǇƛƴΦ hƴ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞǎ Ł оƘ Řǳ 

ƳŀǝƴΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜΦ η 

{ƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƧΩȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊŀƛ Η  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Υ aƛǊŜƛƭƭŜ D¦L[[9¢Σ WŜƴƴƛŦŜǊ .h//!.9[[!Σ 9ǎǘŜōŀƴΣ 

/ȅƴǘƘƛŀΣ tŀǘǊƛŎŜ 



 

 

мт 

 tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ н {!WI 

 

bƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł .ƻǊŀƴ ǎǳǊ 

hƛǎŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝŦǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻƴŎŞ ǇŜƛƴǘΣ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŞ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ǉǳƛ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ   

Lƭǎ ƻƴǘ ŘǶ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŎƭŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǳƭŜǎΣ 

ƭŜǎ ƻƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜ {!WI ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ŀ ŞƳƛǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ [ƻƭƭȅΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƘƛŜƴƴŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴπ

ƴŞŜǎΦ  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ǊŜπ

ŦǳƎŜ /[!w! Ł .ŜŀǳǾŀƛǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ Ł ŘŞǎŜƴπ

ǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŞƳǳƭǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƛƳƳŜǊπ

ǎƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Υ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ {!WI ŘŜ ƭΩ!t95 9{thLwΦ 

 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴπ

Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ bƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎΦ ! ǎŀǾƻƛǊ ŎǊŞŜǊ Řǳ 

ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊπ

Ǿƻƴǎ ŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƧƻǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǾŜƴǳŜ 

Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

 

5Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴπ

ŎƛŜƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{!¢Φ 

 

 

[Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ /ŞŎƛƭŜ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ !ǊƛŀƴŜ CŜǳƛƭƭŜŘŜǘ 

 

 

 



 

 

му 

§ [! w!tI!±L9  

 wŞǎƛŘŜƴŎŜ [Ŝǎ !ǳōƛƴǎ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ζ aƻǘǎ ŘŜ [Ω9ǎǇƻƛǊ ηΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎκŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмфΧ 9ǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƛƻƴǎ 

ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ŎŜ ǇŀǊƛΣ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŀƴŎŞΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳΧ  

9ǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜΧ  

 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ŀ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ζ ǇşŎƘŜ η ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞŜǎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǳŜǊ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳ ōƻǿƭƛƴƎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŞπ

ǊŜƴƴŜΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳ ǇŀǊŎΣ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

9ǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀΣ ŎƻƳƳŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ т Ŝǘ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ tŜǊǎŀƴ Τ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ w5± ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎΧ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ζ ǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ нлмфΧ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ 

[ŀšǝǝŀΣ {ŀƭƛƳŀΣ wƻǎŜΣ [ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ǾƻǘǊŜ 

ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ζ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ η Η  



 

 

мф 

§ [9 {L9D9  

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ƳŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞΣ ƻǳ ǾƻƴǘΣ 

şǘǊŜ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎΦ  

 

[Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ζ [Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ η ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎƛŝƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ΧύΦ 

/Ŝƭŀ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!t95 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C!/9.hhY  

[Ŝ ǎƛŝƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩƻŎπ

ŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ wŜǘǊƻǳǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǇŜŘŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!t95  

 

.ƛŜƴǘƾǘΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ όнлнлύΦ 

 

!ƭƻǊǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - ƭϥ!t95 ƭϥ9ǎǇƻƛǊ - 

ǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ t/Σ ¢ŀōƭŜǧŜ Ŝǘ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 

 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Υ  ǿǿǿΦŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  

±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŘŞƧŁ ƭŜ Řƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ƴŀƛǎ Υ  

 

bh¦±9!¦ {L¢9 Ґ !5I9{Lhb 9b [LDb9 Ҍ t!L9a9b¢ 9b [LDb9 

59 [! /h¢L{!¢Lhb Ҍ ¦ƴ ƭŜȄƛǉǳŜ ŘŜǎ {ƛƎƭŜǎ Ҍ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ҍ ǳƴ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ !ŘƘŞǊŜƴǘΧ 

 

9ǘ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ 

5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘϥŀŎπ

ǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ όŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻŘŜύ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴǎΧΦ 

 

hƴ ƭŀƛǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜƳŜǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ Υ 

59{ [9 лт W!b±L9w нлнл  

bh¦±9[[9 ah¦¢¦w9 5¦ {L¢9 W9 /hb{¦[¢9w!L     

ǿǿǿΦŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  

 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǇŜǊŦŜŎǝōƭŜ όǇŜǳǘ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜύΣ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ǎŀǾƻƴǎΣ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎƻȅŜȊ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘΦ [Ŝ ǎƛǘŜ 

Ǿŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǊΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƳŀƛǎΣ ŀǳ ŦǳǊ 

Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΦ 

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƻǳ Řϥǳƴ ǊŜƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ  

5ŀƴƛŜƭ .ƻǳǊŘŀƭŜƛȄΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ  

ŘΦōƻǳǊŘŀƭŜƛȄϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  
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нл 

ω  [9 .L[[9¢ ű  
 
[Ŝ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

Řŀƴǎ [Ŝǎ aƻǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ 

wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ όDw;ύΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ [Ω;ǘƘƛǉǳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ 

ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ " ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Κ 

 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƻǳ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ŘŜƳŀƴπ

ŘŜǊ Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŀ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Κ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƛƴǘǊƛƎŀƴǘŜΧ 

 

tŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƴΩŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ŀ ǳƴ ōǳǘ ǇǊŀǝǉǳŜΣ 

ǘǊŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Κ 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻǴ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ζ ƴƻǘǊŜ 

ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƴŎǊŜǘ ηΣ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞƅŜȄƛǾŜΣ 

ƴŜ ζ ǎŜǊǘ η Ǉŀǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎƘƻǎŜΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳŎǳƴ 

ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΧ 

 

" ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ " ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Κ ηΣ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ 

!ƴŘǊŞ /ƻƳǘŜ-{ǇƻƴǾƛƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ Υ 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǎǘ Υ Ł ǊƛŜƴ Η Lƭ 

Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŜǎǝƳŀōƭŜǎ 

ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǊƛŜƴΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Ŝƴ 

ǳƴ ǎŜƴǎΣ ƴŜ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ǊƛŜƴΦ 9ǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ-ƛƭ Κ 

" ǊƛŜƴΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ Η /Ŝƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŦŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŦŀǎǎŜ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǘŜƴǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΧ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƭΩŀƳƻǳǊ ƻǳ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Υ ƭΩŀƎǊŞπ

ƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ł ƧƻǳƛǊΣ Ł ŀƛƳŜǊΣ Ł şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ ǎŜ ǎǳŶǘ Ł 

ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 9ǎǘ-ŎŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΧ Κ 

 

[ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ƴŜ ζ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ η Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǳǝƭƛǘŞ ƛƳπ

ƳŞŘƛŀǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ Ƴŀƛƴπ

ǝŜƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ ƭǳƛΣ ƴΩŀ ǇƻǳǊ Ŭƴ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǎΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŜǊΦ [ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ƻǳǾŜǊǘΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ζ ǎŜǊǾƛǊ η Ł ƴƻǳǎ ǇƻǎŜǊ 

ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ ƴƻǳǎ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

/Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł 

şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜƴǎŞŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǇŀǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ 

ŀŘƘŞǊƻƴǎ Ł ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƭΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

/Ŝƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀƛǎŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ƻǳ 

ŘΩǳǎŀƎŜ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǎǘ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ǳƴŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞŜ ǇŜǊŘ 

ǘƻǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŀǳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀǳǘ ǇŀǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΣ 

ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƭŀ 

ōŜŀǳǘŞΣ ƭΩŀǊǘΣ ƭΩŀƳƻǳǊ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΧ 

 

!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ζ ǎŜǊǘ η Ł ǾƛǾǊŜ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿŀǳǘ ǇŀǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ƻǳ Ł ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛπ

ǎŞƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ζ ǎŜǊǘ η Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ ǉǳΩŀǳȄ ǎŜǳƭǎ ǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘŜǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎΣ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΦ 

 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝǎπ

ǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ł ƴƻǎ ǾƛŜǎΣ ŘŜ 

ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾǊŜΣ 

ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ Ł ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΧ 

 

 

±ƛǾƛŀƴŜ Ihw¢! 

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ 
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tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ 
 

 

aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Κ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǘŞ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŜȄƛǎǘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ Κ 

bƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŜƴŦŀƴǘΦ {ŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ǊŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ 

ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƴƴŜȊ-ƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 
tƭǳǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ƴƻǘǊŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 

ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǆǳǾǊŜǊ 

Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

CŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ Řƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎπ

ǎŞΣ Ŝǎǘ ǎǳƧŜǘ Ł ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜπ

ǾŜƴǳΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ L{CύΦ 

±ƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ 

ŘΩŀƎǊŞŜǊΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘŞǾƻǳŞǎΦ 

 

  

 Georges PLANAS. 

 Pr®sident  

5ƻƴ  
aƻƴǘŀƴǘ Řǳ Řƻƴ Υ 
 

 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ Řƻƴ Υ 
A lôAPED lôEspoir 

Aux Op®rations Cartes Blanches 

 

aŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Υ 
Personne physique 

Personne morale 

 

 

 

NOM : ééééééééééééééééééé.. 

PRENOM : ééééééééééééééééééé.. 

 

Adresse : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

Code postal : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

VILLE : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

PAYS : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

T®l®phone : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

Mail : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

 

A retourner avec votre ch¯que ¨ :  

 

APED LôESPOIR ïSi¯ge Social -  1, Impasse du Petit Moulin - 95340 PERSAN. 

 
 

 
Les informations qui vous concernent sont destin®es exclusivement ¨ la gestion des dons de lôAPED lôEspoir. Afin de prot®ger la confidentialit® de vos donn®es 

personnelles, lôAPED lôEspoir sôengage ¨ ne pas divulguer, ne pas transmettre, ni partager vos donn®es personnelles avec dôautres entit®s, entreprises ou orga-

nismes, quels quôils soient, conform®ment au R¯glement G®n®ral de Protections des Donn®es de 2018 sur la protection des donn®es personnelles.  
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[Ŝǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

[Ŝǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

9ǘ ƭŜ {ƛŝƎŜ 

ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9{thLwΣ 

  
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ  

ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η  



 

 

но 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ нлнл 
 
aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
!ŘǊŜǎǎŜ Υ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
 
5ŞŎƭŀǊŜόƴǘύ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t95 ƭΩ9{thLw Ŝǘ ǾŜǊǎŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ Υ 
 
тлΣлл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ сс҈ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƾǘΦ 
±ƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴŜǧŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ нп ϵǳǊƻǎΦ 
/ŜǧŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴκŘƻƴ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘϥƛƳǇƾǘ όǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Φ 

CŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ  
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  Ŝƴ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ Řƻƴ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ сс҈ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƾǘΦ 
 
! ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł Υ 

!t95 [Ω9{thLw - мΣ LƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ aƻǳƭƛƴ - фропл t9w{!bΦ 
5ƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΥ ǿǿǿΦŘƻƴǎΦŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  

¢!·9 5Ω!ttw9b¢L{{!D9 нлнл 
 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
όƻǳ Ł ŎǊŞŜǊύ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŎƘƻƛǎƛ ŎƻƳƳŜ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳŘǊŜȊ ōƛŜƴ ǇƻǊǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ лмΦолΦнуΦпуΦумΦ 

 

tǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 
 

La9 [Ω9{thLw 
aŀŘŀƳŜ .w¸/I9 

фл ŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ D!¦[[9 
фрнфл [ΩL{[9-!5!a 
лм оп сф лп фо 

La9 Řǳ .hL{ 5Ω9b-I!¦¢ 
aƻƴǎƛŜǳǊ Dh[h. 
тΣ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ 
фролл 9bb9w¸ 
лм оп нр лп тр 



 

 


