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/ƘŝǊŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
 
 
[Ŝ /h±L5 ƴƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ōƻǳǎŎǳƭŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнлΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ Ŝǘ Ŝƴ нлнм 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ƴƻǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘŜ ƭǳǧŜǊ Ƴŀƭπ
ƎǊŞ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ /ΩŜǎǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǎƻƛǘ ǇŀǎǎŞ ǎƛ ǾƛǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻȅƻƴǎ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ bƻšƭ Η 
vǳŜ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǊŜǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм Κ 
{ǳǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜ ŀǾŀƴŎŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘŜǳǊǎΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
[ŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ /tha ό/ƻƴǘǊŀǘ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ 
Ŝǘ ŘŜ aƻȅŜƴǎ ǎǳǊ р ŀƴǎύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩƛŎƛ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜ ƻǳ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ƭΩ!w{ фр Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Φ 

 

[Ŝ {;D¦w th¦w ¢h¦{ 
 
WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǩǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ 
ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ǎƛ ŎŜƭŀ ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎΦ 
WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ƳΩŞǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǇǳƛǎǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ǊŜœǳ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ 
ǇŜǊŘǳ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ нр҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘΩŀŎƘŀǘΦ " ŎŜƭŀΣ Ǿƻǳǎ ŀƧƻǳǘŜȊ ƭŜ {;D¦w ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƻǴ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ муоϵ ƴŜǘ Ŝǎǘ 
ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ƴŀƛǎ 
Ǉŀǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΧ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇΣ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ  
/Ŝƭŀ ŎǊŞŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴƧǳǎǘŜΣ ƛƴŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΣ 
ǎƻǳǝŜƴǘ ŎŜǧŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ ζ {;D¦w ǇƻǳǊ ¢h¦{ η 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
Ǌƛǎǉǳƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞǎ Κ  
/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŎŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ 
ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŞπ
ǇŀǊǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎκŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ƴΩŜƴ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁΣ Ƴŀƛǎ 
ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŘǾŜƴƛǊΦ 
5ŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛ ƛƴƧǳǎǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǾƻǳǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǎŀπ
ƭǳŜǊ ƛŎƛ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŎŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳπ
ƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  
 

9ǘ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΧ 
 
!ƭƻǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǉǳΩŀǧŜƴŘƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŘŞōƻǳƭŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘǎ Ǉŀǎ Κ 
 
9ƴ ŦŀƛǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ŎŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Τ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦşǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƛƴǾƛπ
ǘŀǝƻƴ Ł ǊşǾŜǊ Ł ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΧ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴ 
ǇƻǳǊ ŜǎǇŞǊŜǊ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǎŞǎΦΦΦ  
 
[ŀƛǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ 

ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ 

нлнн Φ 

 

DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

Les Mots du Président  

н 



 

 

о 

 

tΩǝǘ ŘŞƧ ŘŜ ƭΩ!t95  

Soyez les bienvenus aux pôtits d®j 
de lôAPED LôESPOIR 

 
±ƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜȊ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊΣ ǎǳǊ 
ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎΣ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŘŜǎ ǇΩǝǘǎ ŘŞƧΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞΣ ǳƴ ǘƘŞΣ ŘŜǎ ǾƛŜƴƴƻƛπ
ǎŜǊƛŜǎ όŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳŜ ŀǳ /h±L5ύ 
ƻǴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ǾŞŎǳΣ ŘΩŞƳƻπ
ǝƻƴǎΣ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜǎΣ ŘΩŜǎǇƻƛǊǎΦΦΦ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǳƴǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ƳŀƎƛŜ ŎΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ŎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭǎΣ ƻǴ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ƴƻǳǎ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛǘΣ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎǳǊŜΦ  
 
/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ǳōǊŞŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴπ
ǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
CŀƳƛƭƭŜǎ Υ aƳŜ .ŞŀǘǊƛȄ 59[hw¢ Ŝǘ aΦ tŀǎŎŀƭ CwLD9wLhΦ 

Le calendrier du Pôtit d®j  

pour le premier semestre 2022 

мр ƧŀƴǾƛŜǊ 
мф ŦŞǾǊƛŜǊ 
мн ƳŀǊǎ 
мс ŀǾǊƛƭ 
т Ƴŀƛ 
нр Ƨǳƛƴ 

 
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ tΩǝǘ ŘŞƧ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎπ
ǇƻƛǊ ς м ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ aƻǳƭƛƴ Ł tŜǊǎŀƴ όǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜύΦ  
 
!Ŭƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ Ǿƻǳǎ ƭƛōŞǊŜǊΣ ǳƴŜ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎ Ŝǎǘ ǇǊŞπ
ǾǳŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Ł 
ŎƾǘŞΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Řǳ tΩǝǘ ŘŞƧΦ  
tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Υ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ 
ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł lespetitsdej@aped-espoir.fr ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ŀǳ лм ол ну пу ум Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳŜ Ǿƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ   
 
9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǾƻƛǊ Υ www.facebook.com/petitdej  
 
 

[Ŝ {ŀǾƛŜȊ-ǾƻǳǎΚ 
tŀǎ ŘŜ a![¦{ ΗΗ 

 
tŀǎ ŘΩŞŎƻǘŀȄŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇ Η 
 
[Ŝ Ƴŀƭǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƴŜǳŦ ƻǳ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ǘŀȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƭπ
ƭǳŀƴǘ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
¶ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎŀǊǊƻǎǎŜπ

ǊƛŜ άƘŀƴŘƛŎŀǇέ 
¶ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ carte mobilit® inclusion ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƴπ
ǝƻƴ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΦ [ΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ 
ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŀǊ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ 

¶ ±ŞƘƛŎǳƭŜ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 
ƳƛƴŜǳǊ ƻǳ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻȅŜǊ ŬǎŎŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜΦ [ΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŀǊ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ r¯glement de la carte griseΦ 
 
 

mailto:lespetitsdej@aped-espoir.fr
http://www.facebook.com/petitdej
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F34049
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F19211


 

 

 
 

 

a!bD9w aL9¦· th¦w ±L±w9 ό±ύόaύ L9¦· 

 

!ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǎƭƻƎŀƴǎ Ŝǘ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 
ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƴ ǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜΣ Ǉǳƛǎπ
ǉǳΩŞŎǊƛǘ ǇŀǊ IƛǇǇƻŎǊŀǘŜ Υ 

 

ζ vǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǘŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴŜ η 

 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŀƳƻƴǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻƳƳŞ ζ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ±ƛŜƛƭƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ηΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ  

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩƻōŞǎƛǘŞΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǘǊƻǇ 
ζ ǊƛŎƘŜ ηΦ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ [ŀ wŀǇƘŀǾƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ  

tŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

¦ƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ 
ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦΣ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎΣ ǇƻǳǊ ȅ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

¶ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ  

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩLƴǎǝǘǳǘ [ŜƧŜǳƴŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƻōŞǎƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŘŞƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ¢ǊƛǎƻƳƛŜ нмΦ 

¶ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 
wŀǇƘŀǾƛŜΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŞǘŞǝπ
ŎƛŜƴΦ 

¶ ¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŘƛŞπ
ǘŞǝŎƛŜƴΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭƛŜǊ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

¶ ¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ζ ŦƻǊƳŀǝƻƴκǊŞƅŜȄƛƻƴ η Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ 
Ŭƴ нлнм ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƛπ
ǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŀǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƳŀƴƎŜǊ 9¢ ōƻǳƎŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎπ
ǎƻŎƛŀōƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƻƴŎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘŜƴǘŜǊ 
ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀƛǘ ƭΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ŀǧŜƴǝŦ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ǾƛŜΦ  

 

{ȅƭǾƛŜ bLh5h 

                         tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ [ŀ wŀǇƘŀǾƛŜ 
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.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Υ 

aŀƎŀƭƛŜ [9.h¦w Υ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

¸ŀƴƴƛŎƪ 59{/I!at{ Υ /ƘŜŦ DŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

9Ǌƛƪŀ /[!LwL/L! Υ !ƎŜƴǘ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 

9ŘŘȅ t9[!D9 Υ /ƘŀǳũŜǳǊ ƭƛǾǊŜǳǊ /ǳƛǎƛƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

aŀǊƛƴŜ ±Lb9[ Υ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

aŀƴƻƴ t¦½¸bL!Y Υ aƻƴƛǘǊƛŎŜ .ƭŀƴŎƘƛǎǎŜǊƛŜ 

 

 

 

 

5ŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ  

/ƭŀǳŘƛŀ Y!a9bD! Υ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ {L!a!¢ 

tǊǳŘŜƴŎŜ [!²{hb Υ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ /ǳƛǎƛƴŜ 
/ŜƴǘǊŀƭŜ 

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝƴ /55 ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ 

{L!a!¢ 

 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƴƛπ
ƳŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƭŜ {L!a!¢ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

¶ [ŀ {ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Υ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł 
.ƻǊƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ !ǳŘǊŜȅΣ Řƛπ
ǇƭƾƳŞŜ Ŝƴ {ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ tŜǊǎŀƴ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

 

 

¶ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнн Υ ȅƻƎŀ Řǳ wLw9 Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘΩLa9 ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ w!{{hbΣ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ {L!a!¢ 
 
 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎŀŦŞ ǇƘƛƭƻ ŀǳ {L!a!¢ 

 

 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ п ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎŀŦŞ ǇƘƛƭƻ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǳ {L!a!¢ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ !ŘǊƛŀƴΣ /ŞƭƛƴŜΣ /ŞƭƛŀΣ 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ 
½ŜƛŘΣ WŀƳŀƭΣ ±ƛƴŎŜƴǘ όŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜύΣ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŀǎǎƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ±ƛǾƛŀƴŜ IƻǊǘŀΦ [Ŝ ŎŀŦŞ ǇƘƛƭƻ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ 
όDw;ύ ŘŜ ƭô!t95Φ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ-ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎǝπ
ƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ Řôǳƴ ŎŀŦŞ ƻǳ 
ŘôǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ōƛŜƴπ
ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭôƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘôŜǎǇǊƛǘΣ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛπ
Ǌƻƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ζ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘƛǉǳŜ η ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭôŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ [ôƛƴǘŞǊşǘ 
Ŝǎǘ ŘôƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŀōƻǊŞŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǘǊŀƛǘŞΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ƭŀ ǇƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊŀ ƭΩŀƳƛǝŞΦ [Ŝǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŎŀǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Ŝǘ ƻƴ ǊŜǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀŦŞ ǇƘƛƭƻ Ŝǎǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǇŀǊƻƭŜΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜǎΦ 

 

 

ω   ESAT AVENIR / SIAMAT  



 

 

 

[Ω!¢9[L9w {h¦{-¢w!L¢!b/9 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴπ
ƘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ 
ǳƴŜ ŘŞŦŜǊƭŀƴǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ 
ŘŜ ŎƻũǊŜǘǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƎƻƴƅŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǊπ
ƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƴŘǳŜΣ ŀǇǊŝǎ 

ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ tƻǎǘ 

/h±L5 Ŝǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭπ

ǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм [Ŝǎ ζ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘϥŀƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η ƴŜ ǎƻƴǘ ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ƭŜǎ ζ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η Η 

tƻǳǊ ƭŜǎ м рлл 9ǎŀǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇŜƭƭŀπ

ǝƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻπ

ōŀƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ǎŜǎ 

мнл ллл ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛπ

ǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ǇǊŞπ

ǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ  

 

/Ŝ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 
¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ ƛƭ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řϥ9ǎŀǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭŀ 
t9t! όǇǊƛƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŀŎƘŀǘύ ƻǳ ŘϥǳƴŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ 
ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜǎ ηΣ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ǇƭŜƛƴŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳŜǘ 
ŘϥƻǳǾǊƛǊ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝƴ 
ŜƳǇƭƻƛ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǎŀǘΣ Ŝƴ 9! όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜύ ƻǳ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊǎ-ǊŜǘƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǎŀƴǎ 
ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ a5tI όaŀƛǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇŞŜǎύΦ /Ŝƭŀ ζ ǎƛƎƴŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 9ǎŀǘ Ł ǾƛŜ ηΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎŜπ
ŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řϥ9ǘŀǘ ŀǳ IŀƴŘƛŎŀǇΦ  
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƅǳƛŘƛǘŞΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏǳπ
ƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝƴ 
9ǎŀǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ŀǳǇǊŝǎ Řϥǳƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘϥŀƴƴǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭϥ9ǘŀǘ ŀǳȄ 9ǎŀǘ ǇƻǳǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ζ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŀƭƭŜǊǎ-ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΦ 9ƴŬƴΣ ƭϥ9ǘŀǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ ŘŞōƭƻǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ Τ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŘϥŀƎƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦǎΦ    
    
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5¦w!b5Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ  

с 

https://glossaire.handicap.fr/definition-ea-39
https://glossaire.handicap.fr/definition-mdph-77


 

 
т 

т 

§ Centre Habitat   
 
 
 
 

SEJOUR BIEN ETRE POUR UN GROUPE DE 

RESIDENTES DU FH 

¦ƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ .ƛŜƴ <ǘǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмф ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŜƴǘǊŜ bŀǘŀŎƘŀ Y!a![5LbI 
όƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜύΣ IƻǳǊƛŀ [!h¦!a9w όŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎƻ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜ Dha.!w¢ όƛƴŬǊƳƛŝǊŜύ ŀȅŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘǶ ǊŜǇƻǊǘŞ Ł ŘŜǳȄ ǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Υ  ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ǇŀǊŀπ
ƳŞŘƛŎŀƭκŞŘǳŎŀǝŦ ŀ ōŀǎŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝŦΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǾŜŎ !ƳŞƭƛƴŜ 
/I9±w¸ όŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜύΣ bŀŘƛŀ 59b¸{ όŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎƻ-
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ bŀǘŀŎƘŀ Y!a![5LbI όƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳπ
ŎŀǘǊƛŎŜύΦ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƞǘŜ ζ [ŀ [Şπ
ȊŀǊŘƛŝǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ [Ŝ Dǳŀ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ¢Ƙŀπ
ƭŀǎǎƻ ς ¢ƘŀƭŀȊǳǊ wƻȅŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǾƛŜǎκōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ǾƛǎŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛπ
ƭƛōǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
 
[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞ ŀǳ /ƻǾƛŘ мфΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 
ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ aǊ Ŝǘ aƳŜ 59[!bb!¸Σ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƎƞǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ 
 
[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ ǇŀǎǎŞǎΣ Řƻƴǘ н ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘƘŀƭŀǎǎƻΣ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ Řǳ 
ƭŃŎƘŜǊ ǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞπ
ŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƞƭŜ ŘΩ!ƛȄΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Ŝƴ 
ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜǎ Ŧƻǳǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  
[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ǉǳŜ Υ 
ζ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎƞǘŜ ǉǳƛ Ǉƭŀƞǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ η 
ζ .ƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ η 
ζ {ƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǘǊŝǎ ŦŀǝƎŀƴǘǎ η 
ζ {ǳǇŜǊ ƭŜ ƧŀŎǳȊȊƛ η 

 
[ȅƴŎŞŜΣ aŀǊƛŀƴŜΣ aŀǊȅƭƛƴŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ !ƭƛƴŜ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ ƻƴǘ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ζ ōǳƭƭŜ ŘŜ ōƛŜƴ 
şǘǊŜ ηΦ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł aŀŘŀƳŜ .!L[[9¦[ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǎƻǳπ
ǘŜƴǳ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  
¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ bŀǘƘŀƭƛŜ Dha.!w¢ Ŝǘ 
IƻǳǊƛŀ [h¦!a9w ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘΦ 
 
bŀǘŀŎƘŀ Y!a![5LbIΣ bŀŘƛŀ 59b¸{ Ŝǘ !ƳŞƭƛƴŜ /I9±w¸ 



 

 

 
 

.ƛƭŀƴ Řǳ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇƻǊǝŦ {ǇŞŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ǎƛȄ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞ ŀǳ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭ ƻƭȅƳǇƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩLǎǎȅ-ƭŜǎ-aƻǳƭƛƴŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ 
ǎŜƛƴŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ƴƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ 
ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǳǊǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊōŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ Lƭǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ нр Ŝǘκƻǳ Ŝƴ рл 
ƳŝǘǊŜǎΣ Ŝƴ ōǊŀǎǎŜ ƻǳ Ŝƴ ƴŀƎŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊŀπ
ƎŜǳȄΦ  Lƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ǇǊƛǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎΩŀƳǳǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ǾǊŀƛǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 
9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ƘƾǘŜƭ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ 
ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ ¦ƴ ǊŜǇŀǎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊ 
ǎƻƛǊŞŜ ŘƛǎŎƻ ƻǴ ƴƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƘŀƛƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƛǎǘŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴǳƛǘ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ 

ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ !ƭŦǊŜŘ 
{ŜǾŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŬƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀπ
ƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

 
bƻǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊπ

ƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ŬŝǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΦ bƻǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŬŜǊǎ ŘΩŜǳȄ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǎ Η 

 
 
 

 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ 
±ƛƴŎŜƴǘΦw Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΣ ŦŀǝƎǳŀƴǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜ 
Ƴƻƛ η 

[ƛƻƴŜƭΦD Υ ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƭΩƘƾǘŜƭ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƻǊƳƛ Ŝǘ ōƛŜƴ ƳŀƴƎŞΦ /ΩŞǘŀƛǘ 
ŦŀǝƎǳŀƴǘΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘŜ Ƴƻƛ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ǊŞŎƻƳπ
ǇŜƴǎŜ η 

!ƴǘƘƻƴȅΦt Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊ ΗΗΗ hƴ ŀ ōƛŜƴ ǊƛƎƻƭŞ Ŝǘ 
ŘŀƴǎŞΦ η 

 
 
DǿŜƴŘƻƭƛƴŜΦ. Ŝǘ LƴŜǎ . 

у 

ω SAJH Maurice Guiot   



 

 

 
 

[Ŝ ±ŀƭ DŀƭƭŜǊŀƴŘ ΧΦΦ 

 

 

 

 

 

9ƴ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǳƴ 

ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ 

.ƻǳũŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞǾŀŘŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ bƛ ǳƴŜ ƴƛ ŘŜǳȄ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ wƻŀŘ 

¢ǊƛǇ .ƛŎȅŎƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊŀǝπ

ǉǳŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǾŞƭƻ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ с ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ǇŀǊǘŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀŎǎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜΣ ǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ ƭŜ 

ǾŞƭƻ ƻǳ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘΦ ό¦ƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ōŀƭŀƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦŜǊƳŜ 
ζ [Ŝ ±ŀƭ DŀƭƭŜǊŀƴŘ η Ł DǊƻǎƭŜȅ ǎǳǊ wƛǎƭŜ όнтύ ƛǎƻƭŞŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜΣ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
aŜǊŎƛ Ł aǊ IǳǊǇƛƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŜπ
ǝǘ ǇŀǊŀŘƛǎ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ о ƧƻǳǊǎ  

tƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł 

ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΣ Υ ǇƻǳǊ ŘƻǊƳƛǊ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǘŜǎΣ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ 

ǎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘƻǊƳƛǊ ǎǳǊ ǳƴ 

ƳŀǘŜƭŀǎ ƎƻƴƅŀōƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊπ

ǘƻǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǎƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ζ ŦŀōǊƛǉǳŜ ǘŀ ǇƛȊȊŀ η [Ŝǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇŃǘŜ ƭΩƻƴǘ ǇŞǘǊƛΣ ŦŀōǊƛǉǳŞ ƭŜǎ ǇŃπ
ǘƻƴǎΣ ŞǘŀƭŞ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇƛȊȊŀ Ŝǘ 
ƭΩƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƎŀǊƴƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŎƘƻƛǎƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ŘŜƘƻǊǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƛ ŘŞπ

ǇŀȅǎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǎŜ Řƻǳπ

ŎƘŜǊ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎƻƛǊ ΗΗΗ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł /ƘǊƛǎǝƴŜ wŀƴƎŜǊ ƎŞǊŀƴǘŜ ŘŜ tƛȊȊŀ Řǳ 

¢ŜǊǊƻƛǊ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ǇƛȊȊŀ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł ƭŀ ŬƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴǳƛǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řǳ Ŏƻƛƴ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ 

ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ όƘǳƭǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘƻǳŜǧŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘşǘŜǎΣ ƭŜ ŎŀƴŀǊŘ ǉǳƛ ŎŀƴŎŀƴŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƎǊŀǧŜǊ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŜΦΦΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ 

ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇŀǎǎŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭŜǎ ƎƭƻōŜǎ 

ǘǊƻǧŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ 

.ŜŀǳƳƻƴǘ ƭŜ wƻƎŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ ŘŜ [ŀ 

{ŀƛƴǘŜ ¢ǊƛƴƛǘŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ 

ƴƻǊƳŀƴŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ  

¦ƴŜ ǇŀǳǎŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Řǳ ǇǊƛŜǳǊŞ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ мр ƪƳ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǝǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

Ǿŀƛƭƭŀƴǘǎ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀƭŀŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 

ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎƻƛǊ  

ф 

ω P>GEøIÙElofwlkø 



 

 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƴǳƛǘ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜ ōŜŀǳȄ Ǌƻƴπ

ƅŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ όbhb ƻƴ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƴƻƳ ΗΗΗύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ōŀƭŀŘŜ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ млƪƳǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ wƛǎƭŜ όǇŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƴƻǊƳŀƴŘŜύΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ƛƭǎ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǾŀŎƘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƭŀƳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳŜǳƎƭŜƳŜƴǘΦ aƻƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŀǧŜƴŘǳ 
ǉǳΩƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ζ ŎƘŀƴǎƻƴ ηΦ tǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳπ
ƴŜǊΦ  
 aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł [ΩIƻǊƛȊƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ        
 
/ΩŞǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊ ōƛŜƴ ό/ŞƭƛƴŜύ     
 
/ΩŞǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊ ΗΗΗ όCŀōƛŀƴύ      
 
 /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ όCƭƻǊŜƴǘύ 
 
/ΩŞǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘ όWƻƘƴƴȅύ   
 
/ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ όYŜƭƭȅύ  
 
¢ǊƻǇ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ōƛŜƴ όWǳƭƛŜƴύ 

 

 



 

 

ω    FJBøARø?LFPøAÙBKøE>RQøø  
 
 
 

hƭƛŜΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞ 

 

wŀǇǇŜƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩhƭƛŜ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜΣ ƳŀǎŎƻǧŜ ŘŜ ƭΩLa9 Řǳ 
.ƻƛǎ ŘΩŜƴ IŀǳǘΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм Η 
9ƭƭŜ Ǿŀ ōƛŜƴΣ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ ƧƻȅŜǳǎŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩLa9 όŎƛƴǉ ƧŜǳƴŜǎΣ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ǳƴŜ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ǳƴŜ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀπ
ǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜύ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Υ ǳƴ Ǉŀπ
ǊŀǾŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǘƻȅŀƴǘŜǎΣ 
ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ hƭƛŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩLa9Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ǘ Ǉŀǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŞŎǊƛƴΧ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ƴƻǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƳǳǎŞŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ζ /ƾǘŞ ƧŀǊŘƛƴΦ 5Ŝ aƻƴŜǘ Ł .ƻƴƴŀǊŘ η ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜǎ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ ŘŜ DƛǾŜǊƴȅ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛπ
Ǌƻƴǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ 5ŀƳƛŜƴ IƛǊǎǘ-/ŜǊƛǎƛŜǊǎ 
Ŝƴ ƅŜǳǊǎ η Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ŀǊǝŜǊ Ł tŀǊƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƴƻǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ Ǿŀπ
ǊƛŞŜǎΣ Ł ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŞƳƻǝƻƴǎΦ bƻǳǎ 
ŀƭƭƻƴǎ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǳŘǊƻƴ ƳŀƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƴǳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ [9 ǇŀȅǎŀƎŜ 
ŜƴŎƘŀƴǘŞ ŘΩhƭƛŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ǇŞǝƭƭŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƳōƭŜǊŀ 
ŘŜ ŬŜǊǘŞ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ƭΩŀǳǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 

hƭƛŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ 
ŘƻƴƴŜ ǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƘƻƛȄΦ 
hƭƛŜ Ŝǎǘ ŎƻǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 
5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩLa9Σ ƴƻǳǎ ǊŞƛƴǘŜǊǇǊŞǘƻƴǎ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎŞƭŜŎπ
ǝƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴ ŬƴŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Řǳ ǇŀǊŀǾŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ 
ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннΦ  

 
hƭƛŜ ŀ ƘŃǘŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŎƻƴŎƻŎǘƻƴǎ Η 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ŀƛƴǎƛΣ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ 
Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǎ ƴƻǎ ǇŀǎǘŜƭǎ Ŝǘ ǇƛƴŎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƛπ
ǎƛǊ Η  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ hƭƛŜΣ Ł ƭŀ ǊŜπ



 

 
мн 

ŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞ η ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ƻƛƭŁ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ Ǿƛǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛǾŜ Η 
 

LǎŀōŜƭƭŜ .ƻǳŎŀǊǘΣ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмр 

 

 



 

 

ω  IME ESPOIR   

ACTIONS INCLUSION 

tǊƻƧŜǘ ζ ¦ƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ η 

 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ŀƴǘŞ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ  
ζ [ΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ǘǊŀŎŜ ƭŀƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƻƛƭŜΣ 
ǳƴ ƳǳǊΣ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊΧ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǳƴƛǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ƛŘŞŜǎ Υ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜǊ 
ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ Ł ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΦ  
 

bƻǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ł ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ōŜǊŎŜŀǳ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊƛǎƳŜ 
ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŀǳǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƻƛƭŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ η 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǘ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнм 
ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ /ŀǎπ
ǎŀƴΣ ǳƴ /9н Ŝǘ ǳƴ /aм ŀǾŜŎ у ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLa9 ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ YŀǊƛƴŜ .ǊŜǎŎƛŀ Ŝǎǘ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƘŀōƛƭƭŜǊ 
ƭŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  
wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ /ƻǊƛƴƴŜ .ǊȅŎƘŜ 
 
 

9ǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ ƳƛȄǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ŀŘŀƳƻƛǎ 

! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩLa9Σ [ŀŜǝǝŀ 
[ŀƛǎƴŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳŞ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŜǊŎȅ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
Ŧƻƻǘ ƳƛȄǘŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻƭȅƳǇƛǉǳŜ 
ŀŘŀƳƻƛǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нлмфΣ ŀǾŜŎ ф ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƴ 
нлнлΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎΩŜǎǘ ŎǊŞŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ Cƻƻǘπ
ōŀƭƭ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘ aΦ aŀȄƛƳƛƴƻΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ 
!ŘŀƳ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩLa9 Ŝǘ ŀǳȄ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩşǘǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ŘŜ ƭΩƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ŀŘŀƳƻƛǎ Ŝǘ 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀŘŀǇǘŞΦ [ΩƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ŀŘŀπ
Ƴƻƛǎ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ 
ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘƻƴƴŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǳȄ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ŎƭǳōΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳπ
ǝŜƴ Ł ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀŘŀǇǘŞΦ Lƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ƧƻǳŜǳǊǎΣ о ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ мн ƎŀǊœƻƴǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мр Ł нм 

мо 



 

 

ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƎǊŀƴŘƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜǎ όLatύ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŎŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊǊŀ ŞǾƻƭǳŜǊ ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƴŎπ
ǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ζ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ ηΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΦ 
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ ŬŜǊǎ ŘΩŀǊōƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎΦ /ŜǧŜ ǳƴƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩLa9Φ  
wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ [ŀŜǝǝŀ [ŀƛǎƴŜ 
 

5Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭΩLa9 ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ 
WǳǎǉǳΩŁ aŀǊǎ нлнлΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭΩLa9 ǎŜ ǊŜƴπ
Řŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ǾŜƴŀƛǘ Ł ƭΩLa9Φ ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎǊŞŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ƳşƳŜ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмф Ł ƭΩLa9 Ŝƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŎŀǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
!ǳǎǎƛΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLa9 Τ ƭΩǳƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ [ΩLǎƭŜ !ŘŀƳ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ tŀǊƳŀƛƴΦ [Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ tŀǊƳŀƛƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLa9 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ tŀǊƳŀƛƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴ 
ŜƴŦŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ǎǳǊ ƭΩŞǘŞ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ ¦ƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀ Ǉǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ǉǳƛ ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ł 
.ƻǳũŞƳƻƴǘΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴπ
ǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǾŞŎǳŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ 
 
wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ŀǳŘŜǘ 
 

 

 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

Atelier automnal en Psychomotricit® 
 

 tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Řϥŀǳπ
ǘƻƳƴŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǳƛǾƛǎ 
Ŝƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƎǊƻǳǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜǳǊ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŬƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 
5ŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŬƴŜΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘϥŃƎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 
Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŀǳ Ŏƻƭπ
ƭŝƎŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

[Ŝǎ ƛǘŜƳǎ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƧŜǳ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴǘ 
ŞǘŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōƛ-
ƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƻŎŎǳƭƻ-ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻƴƛŎƻ-
ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
Ŝƴ ǎƻƛΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊƛ-ƳƻǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴΦ   

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻƭƻǊƛŀƎŜΦ 5Ŝǎ ǇƭƛŀƎŜǎ Ŝƴ ƻǊƛƎŀƳƛ ƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ 
ŎŀƭǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦǊƛǎŜǎ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜǎΦ 

bƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ƭŜǳǊǎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

мп 

ω CMPP  



 

 

мр 

ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ 
ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǊŞƛǘŞǊŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƎǊƻǳǇŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻšƭΦ 

!ǳǊŞƭƛŜ aŀǳƎŜƴŘǊŜ Ŝǘ hǇƘŞƭƛŜ {ƛƭǾŀΣ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜǎ  

 

wƾƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀǳ 
/att 

[ŀ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ 

ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ 

όƳŞƳƻƛǊŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜȄŞŎǳǝǾŜǎΣ 

ƭŀƴƎŀƎŜΣ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ς ŀǳ /att ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜǎ Υ  

9ũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎ Ł ǾƛǎŞŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ƻǳ Ł ǾƛǎŞŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴπ

Ŧŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Τ ƻōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Τ 

ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŬƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όŀǊǊşǘ ƻǳ ǊŜƭŀƛ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŎƻƎƴƛǝŦύ Τ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦŀƛōƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎπ

ǉǳŜƭǎ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ Τ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻǳ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ¦[L{Σ La9Σ 

{9Dt!Σ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎΣ !9{IΣ ŜǘŎΦύ Τ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ōƛƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ǿƛŀ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƭǳƛ-

ƳşƳŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ǘǳǘŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄΣ ƻǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ /att ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ 

ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ό²tt{L-L±Σ ²L{/-±ύΣ ƭŀ 

ǎǇƘŝǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǝǾŜ ό¢9!-/ƘύΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όb9t{¸-LLύΦ 5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǳǝǎƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴŜǳǊƻǇǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎǳŜ ό!5L-w Ŝǘ !5h{-LLύΦ 5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ /attΦ 

tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ŦŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ Υ 

ǊŜƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ 

[ŀ ǊŜƳŞŘƛŀǝƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǾƛǎŜ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŏƻπ

ƎƴƛǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞŬπ

Ŏƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴƴŜƭǎΣ ƳƴŞǎƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŜȄŞπ

ŎǳǝŦǎΣ ŜǘŎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ όƧŜǳ ŘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎȅƳπ

ōƻƭŜǎΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ т ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ Ł ǎŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όŜȄ Υ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ƭŜœƻƴΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƳŜƴπ

ǘŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ƭŜœƻƴ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŀ 

ǊŜǘŜƴƛǊύΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛπ

Ǝƴŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞπ

ƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ όŜȄ Υ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŜǾŜǊ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀƛǎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƭǳƛ 

Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ 

ŎŀƭƳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

   aŀǊƛƻƴ I9a9w¸ 

  bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŀǳ /att 



 

 

¶ Le Siège  

   [Ŝ ōƛƭƭŜǘ ű 
 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 
ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ ŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ 
ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ 
ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻǘΣ ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΧ  
 

tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƴƻǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Η 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ǳƴ Ƴƻǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ ƭΩŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩŀǇπ
ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ  
 

aŀƛǎΧ vǳŜ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ŎŜ Ƴƻǘ Κ  
{ƛ ƴƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴƻƴǎ ƭΩŞǘȅƳƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ ζ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ηΣ 

ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴǘ Řǳ ƭŀǝƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǎΣ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛπ

ŬŜ ōƭŜǎǎŜǊΦ [ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ ŘƻƴŎΣ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ Ƴƻǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

ǎƛƎƴƛŬŜ Υ όмύ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōƭŜǎǎŞ ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƻǳ όнύ ǉǳŜƭǉǳŜ 

ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ōǊƛǎŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ  

hǊΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-ƛƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 

ƭΩŞǘȅƳƻƭƻƎƛŜ Řǳ Ƴƻǘ Κ  
9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ 

ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳǎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ Ƴƻǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƭƛŜ ƭŜ 

Ƴƻǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜΣ 

ŘƻƴŎ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƴŞƎŀǝŦΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ 

ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎŜ 

ƳƻǘΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜπ

Ǌƻƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǘŜȄǘŜΧ  

 

aŀƛǎ ŀƭƻǊǎΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Κ 
5ŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻπ

ǇƘƛǉǳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜΣ 

ƻǳ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǊŜΦ 9ƴ ǳƴ Ƴƻǘ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ǊŞƅŞŎƘƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŀũŜŎǝǾŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ 

Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞπ

ǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ   

WŜ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ōƻƴƴŜ ƴƛ Ƴŀǳπ

ǾŀƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Τ ŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŎƘŜȊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛπ

ǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊŀ ŘŜ Ŧŀπ

œƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƳƻǊŀƭŜǎ ƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ƻǳ 

ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŀƭǘŞǊŞŜΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴƴŞŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾǳΦ [ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ 

ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜƭŀ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ hǊΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǎŜƴπ

ǝǊΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ  

 

{ƛ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǾƻǳŘǊƛƻƴǎ-

ƴƻǳǎ ŎŀŎƘŜǊΣ ǊŜƧŜǘŜǊ ƻǳ ƳşƳŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƴƻǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ Κ  
tŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛǘǳŞŜ Ł 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƴǘƻƴȅƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Υ ƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ƭΩŜƴŘǳπ

ǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞΣ ŜǘŎΦ bƻǳǎ ŎŀŎƘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ şǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘǎΣ ǇǳƛǎǎŀƴǘǎΣ ƳŀƞǘǊŜǎ 

ŘŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦǊƻƛŘŜǳǊΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǝƎŜΦ hǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ƳŞπ

ǎŜǎǝƳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎƛ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 

ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘƻǳŎƘŜ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ǎƛ 

ƴƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ƴƻǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ aƻƴ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ 

ŎŀŎƘŜǊ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 

ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ  

 

<ǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ ǾƻƛƭŁ ǳƴ ƭŜƛǘƳƻǝǾ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƳşƳŜ 

şǘǊŜ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǴ ƛƭ 

ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƴƻǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝ 

ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ 

ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǎƻƛΣ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ ǎŀƴǎ Ŭƴ Řǳ ζ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ǉƭǳǎ ηΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΧ tŀǊŎŜ ǉǳŜ 

ƳŜǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƴƻǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘ ǾƛǎŞ Ŝǘ ƻōǘŜƴǳ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎƛ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 

ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΣ ƳŜǎǳǊŀōƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ōƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴŘǊŜΦ !ƭƻǊǎΣ ŎŜǧŜ ǉǳşǘŜ ŘŜ 

мс 



 

 

ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƴƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ǘƻǳǘŜ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ŦŀƛǊŜ 

ǇƭǳǎΣ Řǳ ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

 

hǊΣ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Υ ƻǴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ƴŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ Κ   
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ όƭŜǎ 

ŎƘƛũǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎύ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ όŎƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄύ ƳƻŘƛŬŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƎǳǊŞǎΣ 

ŎŀǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ Ŭƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻōǘŜƴǳ ŀŬƴ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛπ

ǘŞ Κ 
/ΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŁ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŀπ

ǾƻƛǊ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŜǎǳǊŜǊΣ ŎƘƛũǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƴƻǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΧ WŜ ǇŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ǎǳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ƎǊŀƴŘ

-ŎƘƻǎŜΧ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƳƛ ƻǳ 

ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǊŜǎǎŜƴǘƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭπ

ǉǳΩǳƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘƻƴǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƴŜ 

ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΦ  

[ΩŞƳƻǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ōŜƭƎŜ ±ƛƴŎƛŀƴŜ 

5ŜǎǇǊŜǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ 

ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǊ 

Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜΦ  

 

{ƛ ƴƻǳǎ ǾŀƭƛŘƻƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ŘŞπ

ōǳǘ ŘŜ ŎŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƴƴŞŜ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇǊŜπ

ƴƻƴǎ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǾŜǳǘ 

ŘƛǊŜΣ ƻǎŜǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ 

ǇŜǊŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ζ ŎƻƴǘǊƾƭŜ η Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜƴǝπ

ƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘΦ tŜǳǘ-şǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƴƻǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŎŜΦ  

[ŀ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ .ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΣ ƴƻǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 9ǘ 

ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴ 

ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Κ  

 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 

.ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǎƛǝŦ ǉǳŜ 

ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛπ

ǘŞΣ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎŀǊ Υ  

           
ζ Ł ǘǊƻǇ ǾƻǳƭƻƛǊ şǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ 
Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾƻƴǎ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŜƴŘƻǎπ
ǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊƳǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊŝƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΣ Ŝƴ ǎŀŎǊƛŬŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ǉŀǎ όΧύΦ !ƭƻǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀƴŎ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜΣ Ŝǘ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƳƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ƻǎŜǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ 
ŘΩşǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ όΧύ hǎŜǊ şǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏƻǳπ
ǊŀƎŜ Η η    
 

.Ǌƻǿƴ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ƴƻōƭŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŀƳƻǳǊΦ  

 
ζ !ƛƳŜǊ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ƻǳ ƴƻƴ Ł 
ŎŜǘ ŀƳƻǳǊΣ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǉǳƛ 
ǊŜǎǘŜ ƻǳ ǇŀǊǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭƻȅŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
ƳƻǊǘ ƻǳ ǘǊŀƘƛǘ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛπ
ǘŞΦ [ΩŀƳƻǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜƳŜƴǘ ǊƛǎǉǳŞΦ !ƛƳŜǊΣ 
ŎΩŜǎǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƴǳ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀũŜŎǝŦΦ hǳƛΣ ŎΩŜǎǘ 
ŜũǊŀȅŀƴǘ Ŝǘ œŀ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƳŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ŀƛƳŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ŀƛƳŞ Κ η  
 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 

ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Η  

WΩŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻΣ  

 
±ƛǾƛŀƴŜ Ihw¢! 

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ 
 
 
tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΧ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Υ  
 
Φ .ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΣ [Ŝ tƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Υ [ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜΣ ;Řƛǝƻƴǎ Dǳȅ ¢ǊŞŘŀƴƛŜƭΣ нлмп 
ό5ŀǊƛƴƎ DǊŜŀǘƭȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ b¸Υ DƻǘƘŀƳΣ нлмнύΦ 
Φ tŀǳƭ wƛŎǆǳǊΣ {ƻƛ-ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ tƻƛƴǘǎ 9ǎǎŀƛǎΣ tŀǊƛǎΣ нлмр 
Φ ±ƛƴŎƛŀƴŜ 5ŜǎǇǊŜǘΣ /Ŝǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŦŀōǊƛǉǳŜƴǘΣ [Ŝǎ 9ƳǇşŎƘŜǳǊǎ 
ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝƴ ǊƻƴŘΣ [Ŝ {ŜǳƛƭΣ tŀǊƛǎΣ нллмΦ 
 

 

мт 



 

 

Message de lôAPED ¨ 
destination des familles : 
 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł 

ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 5Ŝ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 

ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎπ

ǇƻƛǊΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ 

ŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻǳπ

ǝŜƴǘ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ 

ζ {;D¦w ǇƻǳǊ ¢h¦{ η ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 

ŞƎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΦ  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀŬƴ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

" ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŞƎǳǊ 

ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

9It!5 Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ƳŞŘƛπ

Ŏƻ-ǎƻŎƛŀƭΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ǾŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΧ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛπ

ŎŀǇ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

 

/Ŝƭŀ ŎǊŞŜ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴƧǳǎǘŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜΣ ŎŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛπ

ǉǳŜǊ Ł ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ Ŝǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƻǳ ƳŀƧŜǳǊǎΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŘŞŬŎƛǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

S E G U R P O U R  T O U S

му 



 

 

P O U R  T O U S 

ŦǊƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΦ 
 
{ƛ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ƛƎƴƻǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ нл ŀƴǎΦ ;Ǝŀπ
ƭŜƳŜƴǘ [Ŝ {;D¦w ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǎπ
ǇƻƛǊǎ ǇŀǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŞŘƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŀǳǎǎƛΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ 
ŜȄŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜ {;D¦w 
ŀ ŜȄŀŎŜǊōŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƎǊŝǾŜΣ 
ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞΦ !ƛƴǎƛΣ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 
 

tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ bƻǳǎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŎŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘΦ   

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻǳπ

ǝŜƴΦ 
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