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/ƘŝǊŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
 
5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ Ŝǘ ǎƛ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻǇ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ 
ƳşƳŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜΣ ǇŀǎǎŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜΧ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞƧŁ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ нлно Η 
9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ нлнн ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ǘƻǳǊ 
ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ǿŀƭƛπ
ŘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŝƴ нлноΦ 
 

tƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ǳƴ ƧŜǳ Κ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Η 
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ нлнн ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ζ ƴƻǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ηΣ ƴƻǳǎ 
ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƧŜǳ Η ¦ƴ ƧŜǳ ŀǾŜŎ р ƎŀƎƴŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŎƻũǊŜǘ ŎŀŘŜŀǳȄ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Η tƻǳǊ Ŝƴ 
ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ƧŜǳΣ ƧŜ 
Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ΗΦ 
 

Nouveaux projets : 
tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘƘŝƳŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ǘƻǳǊ 
ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Ŝƴ нлнн Ŝǘ ŎŜǳȄ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ƻǳ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŝƴ 
нлноΦ 
 
[Ω9a!{ Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ 
ǊŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭΩLƳŜ 5ǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ IŀǳǘΣ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΦ !ǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 
[Ω9a!{-.{ Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ " ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻπ
ōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎκ
ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
[Ω9a!-t!5I Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝƴ 9It!5Σ ǊŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ 
w!tI!±L9 ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ р ŀŘǳƭǘŜǎΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řƻƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ 
ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŎŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
Ŝǘ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  
 
[Ω9a!-L!W Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ǊŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ w!tI!±L9Σ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ƻǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
όǎŜǳƭ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜύΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǊŜǘŜƴǳ 
ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ  
 
¦ƴŜ ōƻǳǝǉǳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Υ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ǇƻǊǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩLa9 5ǳ .ƻƛǎ 
5ΩŜƴ Iŀǳǘ Ŝǘ ƭΩ9{!¢ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!w{ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 9{!¢Φ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ 
ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!w{ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩLa9 .5I Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ нл Ł нр ŀƴǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳǇπ
ǘǳǊŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōƻǳǝǉǳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩ!t95 Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
[ΩIŀōƛǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ Υ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ 
/5фр ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǎǳǊ ƭΩLǎƭŜ-!ŘŀƳ 
Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ hƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ tŜǊǎŀƴΦ 
 
 

Les Mots du Président  

н 



 

 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлно ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
tǊƻƧŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 
[ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘƘŝƳŜǎΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ 
Ł ǘŜǊƳŜΦ 
[ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŀǳǘǊŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ Υ 
 

 
 
5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 
 

[Ŝ {9D¦wκ[!Chw/!59 
WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Υ 
ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ 
ƭŀ ƳƛǎŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ǊŜǇƻǳǎǎŞǎΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜǘŎΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞπ
ǊŀǳȄΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ Ƴŀƛƭπ
ƭƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ζ ƻǳπ
ōƭƛŞǎ η Řǳ {;D¦wΦ 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŎŜǎ 
ζ ƻǳōƭƛŞǎ Řǳ {;D¦w ηΦ 
 

9ǘ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΧ 
[ŀƛǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴπ
ƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ŀƴƴŞŜ нлноΦ 

 

 

 

 

 

 

 

DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

LES 

THĈMES 

 QUESTIONS DE FOND 

La vie as-

sociative 

Comment renforcer les liens 

avec les familles ? 

La vie des 

®tablisse-

ments 

Comment renforcer les liens 

entre les ®tablissements, puis 

avec le si¯ge ? 

Strat®gie 

de commu-

nication 

Quelles orientations ¨ donner ¨ 

notre politique de communica-

tion au regard des enjeux qui 

attendent lôAPED ? 
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[! w!tI!±L9 59±L9b¢ 5LbD¦9 
 

[Ŝǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ŀǳ Ŏƻƛƴ Řǳ ŦŜǳ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ōƻƴ ŬƭƳ Κ hƴ 
ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ǉŀǎ Ł [ŀ wŀǇƘŀǾƛŜ ΗΗ 9ƴ ǘƻǳǎ ŎŀǎΣ Ǉŀǎ ŎŜ Řƛπ
ƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƻǴ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀƭπ
ƭŞŜ ǇƻǊǘŜǊ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!t95 ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł .Ŝŀǳπ
Ǿŀƛǎ Υ [! Cw!tt!5LbD¦9Φ 
                                                                                        

 
 
 
9ǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŘΩŜũƻǊǘǎΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΧ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ Ƴƻǘ ζ Ŏƻ-ŞǉǳƛǇƛŜǊ η ǇǊŜƴŘ 
ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΣ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊΧ 
tƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ζ Cw!tt!Ωw!tI η Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŎŜǎ ƛƳŀƎŜǎΧ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜπ

ƭŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

п 

§ LA RAPHAVIE 

AVANT  APRES  

ET ENTRE DEUXé  

      aŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ΗΗΗ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
WŜŀƴ-tŀǳƭ /I!wt9b¢L9w 
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vǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŎǊǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ōƻǊƴŜ ΚΚΚΚ 

 
9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ {!WI ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ƭŀ .ƻǊƴŜ aǳǎƛŎŀƭŜ IŀƴŘƛ ƳŞƭƻΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŘŞǇƻǎŞ - Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘ - ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ /ŀǊǘŜ 
.ƭŀƴŎƘŜΦ 
 
/ŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ {!WI 
aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ŀǳ мŜǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ DǊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ IŀƴŘƛ aŜƭƭƻ Ŝƴ Ƴŀƛ нлннΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜΣ ǇŀǊπ
Ƴƛ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦ  
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊΣ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǎǳǊƳƻƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƻǎŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {!WIΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŘŜǾŀƛǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ǳƴŜ 
ŎƘŀƴǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ IŀƴŘƛ aŞƭƻΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ǇŜǝǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŞƻǊπ
ƎŀƴƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƭƳŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ǉǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ƧǳǊȅ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ŀ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ 
ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ Η 
/ΩŜǎǘ bƛƪƛǘŀ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘƛ aŞƭƻ 
όǇŀǊ ǾƛǎƛƻύΦ 
 
 
[Ŝ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ά[Ŝǎ ¸ŜǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƳŀέΣ bƛƪƛǘŀ ŀ ƻũŜǊǘ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŀǳ  

 
 
 
{!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ΗΗΗΗ  
[ŀ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
{!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ 
 
5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ŬŜǊǘŞ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ 
ǇǊşǘŜǊ Ł ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ ζ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ η ƭŜ н 5Şπ
ŎŜƳōǊŜ нлннΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
9ǘ ǉǳƛ ǎŀƛǘΣ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜΣ 
Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘŜƳǇǎΧΦ 
 

  

ω SAJH Maurice Guiot   
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
!ǊƴŀǳŘ Wha!w5 



 

 

 
 

 

Arø`Óroø¤øiÙElofwlk ! 

 
tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴπ

ƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƴƻǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 

ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ Řƻƴ ŘŜ ǎƻƛ 

ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ƘǳƳƛƭƛǘŞΦ 

 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜǎ нр Ŝǘ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Ł ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!!L!t Ŝǘ ƭŜ wƻπ

ǘŀǊȅ /ƭǳōΦ  Lƭǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ŘŜ /ŀǊǊŜπ

ŦƻǳǊ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ-!ŘŀƳΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǳȄ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ƅȅŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 
ƳŀƎŀǎƛƴ  

tǳƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞΣ 

Ŝƴ ŎŀƛǎǎŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Řƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀŘπ

ŘƛŜǎ 

vǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŜǎǝƴŞǎ 

ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!!L!tΦ 

 
9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŭƴƛ Η bƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ 
ǊŜŘƻǳōƭŞ ŘΩŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ 
ǎǘƻŎƪǎ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ !!L!tΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŀƛǊŜǎ ǎΩȅ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘŜǳȄ ƧŜǳŘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ƴƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŏƻƭƛǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ 
ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ  

 
 
 
 
CŀƛǘŜǎ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ΗΗΗΗ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 
ŘŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎΣ ǇǊƻπ
ǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Φ  
 

tƭŀŎŜ ŀǳ ǘǊƛ ΗΗΗ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜǎ 

ŘŜƴǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊπ

ǘƻƴǎ  

9ǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŀũŀƛπ

ǊŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǎŞ Ŝǘ ŦŜǊƳŞ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƭŜǎ 

ǎǘƻŎƪŜǊΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩ!t95 9{thLwΦ 

/ŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŞōƻǊŘŀƴǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ 
ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŬŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƛƳΦ  
 

²ŀƭƭƛŎŜ Ŝǘ !ƳŀƴŘƛƴŜ 

 

 

 

 

с 

ω P>GEøIÙElofwlkø !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
tŀǎŎŀƭ CwLD9wLh 



 

 

т 

 

 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ Ł ƭΩ!t95-

9{thLw 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ [Ω!t95 9ǎǇƻƛǊ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ζ ©nrfmbøjl_fibøaÙ^mmrfø¤øi^øp^kq©øbqø

besoins spécifiques  ηΦ 

[Ω!w{ ό!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞύ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ƭΩ!t95 9ǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł 

ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΦ  

WΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлннΣ ŀǇǊŝǎ р ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {!WI ŘŜ 

ƭΩIƻǊƛȊƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ!ŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ {ƛ ƧΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎΩŜǎǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ 

ƎŜƴŝǎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŀ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴƻƴǎΦ 

{ƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀπ

ǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǊǊƛπ

ǾŜǊ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŞƧŁ ŜũŜŎǝŦΦ   

9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǊƻƴȅƳŜ Υ                      

   9a!-{.{ ό9ǉǳƛǇŜ aƻōƛƭŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ .Ŝǎƻƛƴǎ 

{ǇŞŎƛŬǉǳŜǎύΦ 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Υ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ ǇƻǳǊ ǉǳƛ Κ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ 

ǉǳŀƴŘ Κ hǴ Κ ŀǾŜŎ ǉǳƛ Κ ΧΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ  

IÙBJ>-P?PønrÙbpq-`bønrbø`Ùbpq ? 

[Ω9a!-{.{ ǾƛǎŜǊŀ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀƳŜƴŞŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƘŀƳǇǎ Υ 

!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Υ 

!Ŏǝƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳκŜǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

 !ǇǇǳƛ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ κ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛπ

ŬǉǳŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ  

.Ŝǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ζ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ η  

 

IÙBJ>-SBS pour qui ? 

[Ω9a!-{.{ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊŀ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎ Řǳ ±ŀƭ-5ΩƻƛǎŜ όŦƻȅŜǊ ŘŜ 

ǾƛŜΣ ŦƻȅŜǊ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ {!±{Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƧƻǳǊΣ 9{!¢ύΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 9a!-{.{ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!t95 9ǎǇƻƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 

ŎŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ I!!wt Ŝǘ I9±9!Φ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΦ 

IÙBJ>-SBS comment ? 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ Ŝǘκƻǳ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

IÙBJ>-SBS pour quand ? 

[Ω9a!-{.{ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ мр 

ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ /ŀŎƘƛƴ Ł tŜǊǎŀƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƭƻŎŀǳȄ 

Řǳ /att ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊ  

IÙBJ>-SBS avec qui ? 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ 

ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊΣ ŜǊƎƻπ

ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜύΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Ǿƛŀ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

όƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŜǘŎύΦ 

[Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ŭƴŀƭƛπ

ǎŞǎΦ  5ŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǘŜΣ ƧŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ Şƭŀπ

ōƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎΦ aŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 /ƘŀǊƭƻǧŜ 5wh//LΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9a!-{.{ 

ω EMA-SBS  



 

 

ω  IME ESPOIR   

 

Tous les vendredis, certains jeunes de lôIMPRO vont 
faire du sport avec des coll®giens. Ils sont accompagn®s 
par Benjamin ¨ qui nous avons pos® des questions pour 
en savoir un peu plus.  
 

Quel sport allez-vous faire ? 
Parcours moteur en relais, des sports collectifs 
 

O½ faites-vous le sport ? 
Pour lôinstant au gymnase de lôIsle-Adam, puis sur la 
piste dôathl®tisme et enfin sur les terrains de foot du stade 
de la ville.  
 

Quel jour et ¨ quelle heure lôactivit® va se d®-
rouler ? 

Tous les vendredis entre 10h30 et 12h 
 

Avec quelle classe du coll¯ge ?  
Avec une classe de 4¯me. 
 

Combien dô®l¯ves ou de jeunes ? 
14 ®l¯ves de 4¯me et 6 jeunes de lôIME.   
 

Comment faites-vous quand il pleut ? 
Soit on a la chance de pouvoir avoir une salle du gymnase 
soit on sôabritera dans les gradins.  

 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ {ŀƳȅ Ŝǘ [ŜƴƴȅΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 

ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ 

ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ Υ !ƭƛΣ aȅǊƛŀƳΣ 

!ƭŦǊŜŘ Φ 

wŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƘƛƭƻ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ƳŀǝƴΣ ƛƭ 
ȅ ŀ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƘƛƭƻ ŀǾŜŎ ±ƛǾƛŀƴŜΣ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ Ŝǘ 
YŀǊƛƴŜΦ 

aŀŘŀƳŜ .ǊȅŎƘŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ну ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ !{{w όŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜύ Ł WƻǎǎΣ [ŞŀΣ ¢ƘƛōŀǳǘΣ 

!ƴŀƠǎΣ WƛƳƳȅΦ   CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ł ŜǳȄ Η 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩLa9 ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ Řǳ ǎƻǳǊƛǊŜΦ 

ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ōƛŜƴΣ 

ƻƴ ŀ Ǿǳ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ ǎŀōƭŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ !ǎπ

ǘŞǊƛȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /Ƙŀƴǝƭƭȅ ηΦ  

 
 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧƻǳŞ Ł ƭŀ bƛƴǘŜƴŘƻ ǎǿƛǘŎƘΣ 
ŀǳȄ ƧŜǳȄ aŀǊƛƻ ƪŀǊǘΣ Wǳǎǘ ŘŀƴŎŜ ƻǳ Ł 
CƛŦŀ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ hƴ ŀ ǇŀǎǎŞ ŘŜǎ 

ǎǳǇŜǊǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ΗΗΗ   
[Ŝǎ ǘǊƻǳōŀŘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ōƻǿƭƛƴƎ ŘŜ /ƘŀƳōƭȅΦ 9ƴπ

ǎŜƳōƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎǘǊƛƪŜǎ Η  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ DǊƛǎ ŀǾŜŎ /ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀǊƛŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ł ¸ƻǳ WǳƳǇ Ł 

/ƘŀƳōƭȅΦ ζ hƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎŀǳǘǎΣ ŘŜǎ ǎŀǳǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǳǘǎ Η η 

hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ƳŀƴƎŞ ŀǳ .ǳũŀƭƻ DǊƛƭƭΦ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƧŀǳƴŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ 
hƛǎŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŘǊƾƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŀǳǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ   
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ōŃπ
ǝǎǎŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ Ƴŀƴπ
ƎŞΦ  
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜǎ 

ǾƛƻƭŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊƻǳƎŜǎ ƻƴǘ ƳŀƴƎŞ 

ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŜ 

/ƘŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀǊƛπ

ƴŀ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŀǳ 

.ƭƻŎƪΩhǳǘ ŘŜ /ŜǊƎȅΦ  

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нт ƻŎǘƻōǊŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ōƻƻƳ ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴΦ ! ŎŜǧŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞƎǳƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŜǳǊ 

όǾŀƳǇƛǊŜǎΣ ŘƛŀōƭŜǎΣ ȊƻƳōƛŜǎΣ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΣ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎΣ Ƴƻπ

ƳƛŜǎΧύ hƴ ŀ ƳŀƴƎŞ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ƻƴ ŀ ŘŀƴǎŞ Φ 

у 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  
/ƻǊƛƴƴŜ Wh¦wbh¢ 



 

 

ω    FJBøARø?LFPøAÙBKøE>RQøø 

La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ Υ  ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛǾŜΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ aŞŘƛŎƻ-
;ŘǳŎŀǝŦ Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ 
όLa9ύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ IƻǊǎ 5Ŝǎ 
aǳǊǎ η Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŜǎ sǳǾǊŜǎ ŘŜ WŜǳπ
ƴŜǎǎŜ ό!hW9ύ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ Ł 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇΦ 

 

LƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ 9ƴƴŜǊȅΣ ŎŜǎ н ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŶπ
ŎƘŀƛŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜΣ ƭΩ!hW9 ŀ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 9ƭƭŜ 
Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ну ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнм Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŎƻƴǾƛŀƛǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ζ IƻǊǎ 
5Ŝǎ aǳǊǎ η ŘŜ ƭΩLa9 ŘΩ9ƴƴŜǊȅΣ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ IŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞΦ  
 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩLa9 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ {ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ł 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƳŞŘƛŎƻ-
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  
 
" ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ IƻǊǎ 5Ŝǎ aǳǊǎ η Ŝǘ ƭŜ ŘŞπ
ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩLa9 ŎƻƳǇǘŜ ōƛŜƴ 
ǎΩƛƴǎǝǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Η 
 

!Ŭƴ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩLa9 ŀ 
ƻǳǾŜǊǘ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!hW9 Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻŞŘǳπ
ŎŀǝŦ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ƳşƳŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭΩ!hW9 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩLa9 Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ 
 

 
{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ 
ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 
 
[Ω!hW9 ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ мл ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
!ǾŜŎ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ IƻǊǎ 
5Ŝǎ aǳǊǎ ηΣ ƭΩ!hW9 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
 

vǳƻƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛŘŞƻ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ 
Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ζ IƻǊǎ 5Ŝǎ aǳǊǎ η ΚΗ 
±ƻƛŎƛ ƭŜ ƭƛŜƴ ƻŶŎƛŜƭ ό{ŎŀƴƴŜǊ ƭŜ vw /ƻŘŜύ Υ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ζ !¦¢L{a9Σ ¢b5 Ŝǘ Lb/[¦{Lhb Υ [! {h/L;¢; Ł ƭϥ;tw9¦±9 
ŘŜ ƭŀ 5LCC;w9b/9 Η  
tƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ Řƛǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ Ƴƻǘǎ Κ /ΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƴƻǳǎ 
ŞƴŜǊǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ 
ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŃŎƘŜ ǘƻǳǘΦ 
 
±ƻƛŎƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǳƴ ǇŜǳ Ł ǇŀǊǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ōŀǇǝǎŞ 
ϦIƻǊǎ ŘŜǎ aǳǊǎϦΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŀŬƴ ǉǳϥƛƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǳǝǎƳŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ¢b5 Υ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦΦΦ 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŧƻƴǘ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ 
ƳǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ 9ǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǉǳϥƛƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦΦΦ η 
 

ф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .h¦±L9w 



 

 

мл 

ω   ESAT AVENIR / SIAMAT  

CŀōƛŜƴƴŜ a¦b9w9½ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
[ŀǳǊŜƴǘ [!ah¦w 



 

 

мм 

Cette photo par Auteur 

ω CMPP  

 

 

 
 
 
 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ /att   
           

 

bƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ŘŜ tŜǊǎŀƴ мр ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ /ŀŎƘƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǎǳǊ hƛǎŜ 
 
tƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /attΣ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƻǇπ
ǝƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  
 
9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞπ
ƳŞƴŀƎŞ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ tŜǊǎŀƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ ǇƭŜƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ-ǎǳǊ-hƛǎŜ Ŝƴ ŜƳƳŞƴŀπ
ƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ōŀǎŞŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞǎΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ōƭŜǳ ǾşǘǳΦ 

9ǘΣ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōǳǊŜŀǳȄΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ Řƛǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ Ƴƻǘǎ Κ /ΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƴƻǳǎ 
ŞƴŜǊǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŜǊπ
ǾŜŀǳ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŃŎƘŜ ǘƻǳǘΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ п 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Υ aƳŜ 5ŜƭƻǳƳŜŀǳȄ /ƻǊŀƭƛŜΣ 
aƳŜ !ƳŀƳŀ [ƛƴŀΣ aƳŜ bƛƴŀ /ŀǊƳŜƭƭŜ IƻǳƴŘŜũƻ aƳŜ 
/ŀǊŘƻǎƻ .Ŝǧȅ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜ aƳŜ 
5ǳǇǳƛǎ 9ƭƻŘƛŜΦ 
 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎŜ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ 

ŀǳ /attΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  
.ŞŀǘǊƛȄ 59[hw¢ 

https://nicholsndime.com/2020/02/19/the-writers-journal-keep-track-of-your-writing/


 

 

мн 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦΦΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŎƻǳǊǘ-ƳŞǘǊŀƎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнл ǇŀǊ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ bŀƪŜŘ 
IŜŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 
Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƻƴǎ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ 
ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ όŎŦΦ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлннύΦ  
 
{ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘΣ 
Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΧ  
 
{ƛ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Κ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ζ ƻǊŀŎƭŜ ŘŜ 5ŜƭǇƘŜǎ ηΣ ƳƛŜǳȄ Ŏƻƴƴǳ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ DƻƻƎƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΣ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нф млл ллл ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Η 
 
hǳƛΣ ƳŀƛǎΧ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ   ŘŜ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜΦ [ŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ D!wπ
5h¦ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ DŀǊŘƻǳм ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎǊƛǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƻǴ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 
hǳƛΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōƛŜƴ ƴƻǘŞΣ DŀǊŘƻǳ ǎΩŜƴ ǝŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŀǳ Ƴƻǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ Ł ƭŀ 
Ŭƴ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ  
 
aŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Κ  
 
tƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŦ Řǳ ǎǳƧŜǘ Υ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ŘŜ 
ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ŎŀǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǎŀ 
ǇƭŀŎŜΦ DŀǊŘƻǳ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ р 
ŀȄƛƻƳŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Υ 
 

1. [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄƛƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Řƛǘ Υ ζ bǳƭ 

ƴΩŀ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴŜ 
ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴ όŞŘǳŎŀǝŦΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀǊǝǎπ

ǝǉǳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴƴŜƭύΦ 
 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ŏƭǳō Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƴƛ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ł 
ŀŎǉǳƛǧŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŞƎŀƭ Ł 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ŜǘŎΦ bƻǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ 
ƴƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǘǊŀƳŞ ŘŜ Ŭƭǎ ŘŜ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘŞƳşƭŀōƭŜǎΦ !ǳŎǳƴŜ 
ǇŀǊǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  
 

2 [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŀȄƛƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƴƻǊƳŜΦ 
hƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ 
ζ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞ ηΣ ŘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŞ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ζ ƴƻǊƳŀƭ ηΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 
Ǉŀǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ł ƭŀŘƛǘŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇπ
ǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴŘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƴƻǊƳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛΦ  
 

[ΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŎΩŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ ¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ Ł ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ƭŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŜǊΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊΣ Ŝǎǘ ŀǳ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 
ŘΩşǘǊŜΣ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘΩŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎŀ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǊŜǎǎŜƳπ
ōƭŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǎŜƳōƭŀƴŎŜǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǎŞπ
ǇŀǊŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΣ ƴƛ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƴƛ 
ŀǎǎƛƳƛƭŞ ǇŀǊ ŜǳȄΦ  
 

¶ Le Siège         Le billet ű  
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ ŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ŘΩşǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻǘΣ ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƻǳ ǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΧ  

Un regard sur lôinclusion 

м/ƘŀǊƭŜǎ DŀǊŘƻǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  



 

 

3 [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀȄƛƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜπ
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜǎΦ WΩŀŘƻǊŜ 
ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ DŀǊŘƻǳ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ƴƛ ǾƛŜ 
ƳŀƧǳǎŎǳƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ζ ǇǊƛȄ ηΣ ǊƛŜƴ ƴŜ 
ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǳōƭƛŜǊ ƻǳ ƳŞǇǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ζ ǇŜǝǘŜǎ ƎŜƴǎ η ƻǳ ŘŜ ζ ǇŜǝǘ 
ǇŜǳǇƭŜ η ŘŜ ζ ƴƻǊƳŀǳȄ η Ŝǘ ŘΩζ ŀƴƻǊƳŀǳȄ ηΦ bƻǳǎ Ŧŀƛπ
ǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛǘŞǎ Υ ƭΩǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦŀƛōƭŜΣ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘΣ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ƭΩŜƴǾŜǊǎΣ ƭΩǳƴŜ ŞƳƛƴŜƴǘŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘŜΣ ƛƴŦǊŀ-ƘǳƳŀƴƛǎŞŜΦ aŀƛǎ ǳƴŜ 
ǎŜǳƭŜΣ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŜƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƛƴǎΣ ǳƴ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǇƛǊŜΧ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƘŀōƛǘŜ 
ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

 
/ŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŭƭ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 
ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΧ DŀǊŘƻǳ ȅ Ǿƻȅŀƛǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴ ŘŞŬ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 

4 [Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀȄƛƻƳŜ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŜȄƛǎπ
ǘŜǊΦ ¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŜ ŘŞŦŜƴŘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Η ±ƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǎǘ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǊǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Η [ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ 
ŎŜƭŀ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 
 

ώ9ƭƭŜϐ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇǎȅŎƘŞ Τ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ł ǎƻƛΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŘŜǎǝƴ Τ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳƛǎΣ ƭŜǎ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ
ǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Τ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳōƭŜǊ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΧ ƛƭ ǊŜǇƻǎŜ 
ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŘŞǎƛǊǎ Υ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƭǳȄŜ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ζ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ηΦ  

5 [Ŝ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀȄƛƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ Lƭ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞΦ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ 
ŎŜƭǳƛ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΧ ƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƎƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ƳƻŘǳƭŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΣ 
ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   
¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ǎŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ [Ŝǎ şǘǊŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ 
Ł ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜǎΦ [ŜǳǊ ŞƎŀπ
ƭƛǘŞ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƴΩƛƴŘǳƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘΦ  

 
9ƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ƴƻƴΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞΦ {ƛ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǊƳŞǎΣ Ǉƭǳǎ ζ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ η Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎŀǊƛǎŞǎ ƭŞƎƛǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [ŀ ƴŞƎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞǎΣ ŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ƭΩŃƎŜΣ ŀǳ ǎŜȄŜΣ ŀǳȄ ŀǇπ
ǝǘǳŘŜǎΣ ŀǳȄ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŜǘŎΦ ŜƴǘǊŀǾŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƴœǳŜ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 
ŎƘŀŎǳƴ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛǾŜǊ 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƧƻǳƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ    
 
5Ŝ ŎŜǎ р ŀȄƛƻƳŜǎΣ DŀǊŘƻǳ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ Lƭ ǎƻǳǝŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ Ƴƻǘ όƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ґ ŀŎǝƻƴ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜύ ŘƻƴƴŜ 
ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǘƻǳǘΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǾǳΣ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ Ł 
ǎŜǎ ȅŜǳȄΦ [ΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŘπ
ƧŜŎǝŦΣ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΦ ¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ǎƻƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀǎǎƻǳǇƭƛǘ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ǳƴ ŎƘŜȊ-ǎƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ aŜǧǊŜ ŘŜŘŀƴǎ ƴŜ 
ǎǳŶǘ ǇŀǎΦ <ǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƛƴŎƭǳǊŜΣ 
ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ζ ŎƻǊǊƛƎŜǊ η ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  
 

/ΨŜǎǘ ǊŜŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ 
ŀŘƳŜǧŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Τ ǉǳŜ ƭΩƘǳπ
ƳŀƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴŬƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

мо 



 

 

ǾƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǘŞǎ Τ ǉǳŜ ƭŀ 
ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǎǝŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎȅƴƻπ
ƴȅƳŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎǎŜ Τ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ 
ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ǊŜǇƭƛǎΣ ƛƭǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎŜ 
ǎŜƴǝǊ ŜȄƛǎǘŜǊ Τ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ƙǳπ
ƳŀƛƴŜΦ  
 

5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛŦ Κ !Ǿƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎƘŀƴƎŞ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻǘ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ Κ  
[Ŝǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘΣ ƭΩǳƴ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀȄƛƻƳŜǎ ŘŜ DŀǊŘƻǳΦ  
tƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ Řƛǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ Ƴƻǘǎ Κ /ΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƴƻǳǎ 
ŞƴŜǊǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŜǊπ
ǾŜŀǳ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŃŎƘŜ ǘƻǳǘΦ 
 
{ƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Κ  
tŜǳǘ-şǘǊŜ ƻǳƛΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΧƳŀƛǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 
ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ ƳΩŜƴŎƘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŀǳǎǎƛΦ /ƘŀŎǳƴ 
ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ǇƛŜǊǊŜ ƻǳ ǎŜǎ ζ Ƴƻǘǎ ηΣ ǎŜǎ ζ ƛŘŞŜǎ ηΣ 
ŎŀǊ Υ   
 

/ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎƻƴ 
ŞŘƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŎŀǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎŀƴǎ ŜǎǇŞǊŜǊ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜ ƎŞƴƛŜΦ 
bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ƧŜǳ Υ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŀƴǎ 
ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŀ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊΦ   
 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 

DŀǊŘƻǳ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ƻǳ ǇŀǎΦ 5Ŝ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜǊ Ł ƭƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƎƛǊΧ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ 

ƳŜ ǎǳƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōƛƭƭŜǘ ǇƘƛƭƻΣ  

±ƛǾƛŀƴŜ Ihw¢! 
tƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ 

 
 

tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΧ WŜ Ǿƻǳǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ŘŜǳȄ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ōŜŀǳ ŬƭƳ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ŬŜǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ!t95Σ ƻǴ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǇƻǊǘŜ ŘŞƧŁ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦǊǳƛǘǎΦ  

 
 
 
DŀǊŘƻǳΣ /ƘΦΣ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇŀǊƭƻƴǎ-Ŝƴ Η Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ŞŘƛǝƻƴǎ 
ŝǊŜǎΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ нлмнΦ    
ψψψψψψψψΦ [ŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƛǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŞŘƛǝƻƴǎ ŝǊŜǎΣ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ нлннΦ    
 
 
 

 
[Ŝ ŬƭƳ Υ ζ IƻǊǎ ŘŜǎ aǳǊǎ η ŘŜ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ 5ΩŜƴ Iŀǳǘ Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐнƛōǇƳлW¸рŎL 
 

5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ aŞŘƛŎƻ-9ŘǳŎŀǝŦ Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t95 ƭϥ9ǎǇƻƛǊύ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ фл ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Řƻƴǘ рр ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǝǎǘŜǎΦ 9ƴ нлмфΣ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ IƻǊǎ ŘŜǎ 
aǳǊǎ ηΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ 
Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ IƻǊǎ ŘŜǎ aǳǊǎ η - WǳƭƛŀΣ ¦ƎƻΣ 9ƭƛƪƛŀΣ 5ŜǾƻƴΣ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ- ƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ  

мп 

https://www.youtube.com/watch?v=2ibpm0JY5cI


 

 

¶ Le Siège   

DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ ς Dw; 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Dw; 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ 

ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ ƭΩ!t95Φ bƻǘǊŜ ǾŜƴǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩ!t95Σ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ǊŞŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

ƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 

 

/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¦ƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ Řǳ Dw; ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Η   

 

aŀǊƛŜ DǊŀƴŘŎƭŀǳŘŜ Τ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŀǘƻ Τ DŀšƭƭŜ aŀƎŜ Τ !ƴƎŞπ

ƭƛǉǳŜ [ŜƭƭƻǳŎƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ wƻƳŀƴŀΦ  

9ƭƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ Dw; ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀπ

ŘǊƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ    

 

 

 

 

 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳǇƭŜǘ Řǳ 

Dw; όƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƧǳƛƭƭŜǘ нлноύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Η  

 
DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!t95 όDw;ύ  
мΣ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ aƻǳƭƛƴ  
фропл - tŜǊǎŀƴ 
ƎǊƻǳǇŜŘŜǊŜƅŜȄƛƻƴŜǘƘƛǉǳŜϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  
 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜ 

/ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ aŀǊƛŜ DǊŀƴŘŎƭŀǳŘŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢!π
¢h 

/att 9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧ 

9{!¢- {L!a!¢ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ aŀƎŀƭƛŜ 
[ŜōƻǳǊ 

La9 .5I tŀǘǊƛŎƪ DƻƭƻōΣ WƻǎŞǇƘƛƴŜ {ƛǊŜ Ŝǘ 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 

La9 [ΩŜǎǇƻƛǊ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ [ŜȅƴŀǳŘ 

wŀǇƘŀǾƛŜ DŀšƭƭŜ aŀƎŜ 

{!WI [ΩIƻǊƛȊƻƴ 9ƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΧ 

{!WI aD !ƴƎŞƭƛǉǳŜ [ŜƭƭƻǳŎƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ-
/ƭŀǳŘŜ wƻƳŀƴŀ 

{ƛŝƎŜ LǎŀōŜƭƭŜ DŜŜǊǘǎΣ LǎŀōŜƭƭŜ bŀȅǊŀǘΣ 
[ŀǳǊŜƴŎŜ vǳŜǊŞ Ŝǘ ±ƛǾƛŀƴŜ IƻǊǘŀ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

/ƻǊƛƴƴŜ WƻǳǊƴƻǘΣ ;ǾŜƭȅƴŜ .ƛƭƭƻƴΣ 
DŜƻǊƎŜǎ tƭŀƴŀǎ Ŝǘ LƴƎǊƛŘ [ŀƳōŜǊǘ 

$ÁÔÅ (ÏÒÁÉÒÅ 

,ÕÎÄÉ 

πφȾπςȾςπςσ 

ρσÈσπ-ρφÈσπ 

,ÕÎÄÉ 

πσȾπτȾςπςσ 

ρσÈσπ-ρφÈσπ 

,ÕÎÄÉ 

πυȾπφȾςπςσ 

ρσÈσπ-ρφÈσπ 

мр 

mailto:groupedereflexionethique@aped-espoir.fr


 

 

¶ IÙ^ppl`f^qflkø  

 

Les administrateurs délégués  

 

tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳπ
ƳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
 
[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ό!5ύ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 
 
¶ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƛǎ Ł Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞ  

¶ Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 
Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŀƭƛƳŜƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛǘ ǊŞπ
ƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ  

¶ Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Ŧŀƛǘ Řǳ /±{  
¶ {ŀƴǎ ƛƴǘŜǊŦŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ Lƭ ƭϥŀǎǎƛǎǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ǘǳǘŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

¶ Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳ 
ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ  

.ŞŀǘǊƛȄ 59[hw¢ 
/att 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .h¦±L9w 
La9 .5I 

/ƻǊƛƴƴŜ Wh¦wbh¢ 
La9 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

WŜŀƴ-tŀǳƭ /I!wt9b¢L9w 
w!tI!±L9 ƭŜǎ !ǳōƛƴǎ 

tŀǎŎŀƭ CwLD9wLh 
{!WI ƭΩIƻǊƛȊƻƴ 

!ǊƴŀǳŘ Wha!w5 
{!WI aΦ Dǳƛƻǘ 

9ǾŜƭȅƴŜ .L[[hb 
/ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ 

[ŀǳǊŜƴǘ [!ah¦w 
9{!¢ {L!a!¢ ƭΩ!ǾŜƴƛǊ 

мс 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ ŎƻƴǘŀŎǘΦŜǎǇƻƛǊϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ 



 

 

мт 

[Ŝ нп ƻŎǘƻōǊŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ 
[Ŝ /ƻƴǝ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ΩLǎƭŜ-!ŘŀƳΣ ǳƴŜ 
ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ŬƭƳ ά [Ŝ ŘŞŬ ŘŜ bƻšƭ ά 
/Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƾǘƻȅŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǳǎŜΦ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǳǊ ƭΩ!t95Σ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ 

Ŝǘ ƭΩŀŎǘǊƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ 
ŬƭƳΣ !ǳǊƻǊŜ tƭŀƴŀǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊκŀŎǘŜǳǊ 
CƭƻǊƛŀƴ IŜǎǎƛǉǳŜΦ aŀƛǎ 
ŎΩŞǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǉǳƛ 
ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ ƴƻšƭΣ 
ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŀƳƻǳǊŜǳǎŜΣ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞƳǳǎ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Φ 
 

 
 

 
 
 
 
 

aŜǊŎƛ ƭΩ!ǇŜŘ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ŎŜǧŜ ŀǾŀƴǘ-
ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎπ

Ŏŝǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŀŎπ
ǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎπ
ǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ Ŝǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  
 
 
 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ Ǉƭŀƛπ
ǎƛǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŬƭƳΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Η 
 
aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ !ǳǊƻǊŜ tƭŀƴŀǎ Ŝǘ CƭƻǊƛŀƴ IŜǎπ
ǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŬƭƳ Η 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŧŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ΗΗΗ  

¦ƴŜ ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ  
¶ IÙ^ppl`f^qflkø  


