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Les Mots du Président  
 
 
 
/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 

WǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ƭŜ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎΣ 
ŜƴŬƴΧ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝŦ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇƘǊŀǎŜ Τ ȅ ŀǳǊŀƛǘ-ƛƭ ǳƴ ǎŜƴǎ ŎŀŎƘŞ Κ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǎƛǇŜǊ 
ǘƻǳǘ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳΣ ƧŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ōƛŜƴ ǎǶǊ ΗΗΗ Ŝǘ ƭŜ 
ǎƻƭŜƛƭΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳ Η Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘΣ Ǉƻƛƴǘ ǘǊƻǇ ƴΩŜƴ Ŧŀǳǘ ΗΗΗ 
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 9{!¢Σ Ŝƴ {!WI ƻǳ Ŝƴ w!tI!±L9Σ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǘǊƻǇ ŘŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜΣ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀ 
Ǉŀǎ Χ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ !D Řǳ нс ƳŀƛΣ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳǎƴƻƳƳŞǎ ŘŜ нлму Ł нлноΧ 
 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
bƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нс Ƴŀƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘǊŝǎ 
ŦŜǎǝŦ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ōŀǇǝǎŞŜ Υ ζ[Ω9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ ŦşǘŜ ηΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ La9 Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9 ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛπ
ǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩ!D ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛ 

 
 нлмт Ł Ƴŀƛ нлму ŬƎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊκύΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 
όŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ {ŀƴŘǊƛƴŜ [ǳŘǿƛƎΣ 
ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭύΦ 
WŜ ǝŜƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
Řǳ /att ŘŜ tŜǊǎŀƴκ.ŜŀǳƳƻƴǘκLǎƭŜ !ŘŀƳ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 

WŜ ƳŜ Řƻƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄπ
ǘŜǊƴŜ Υ 5Ŝ ǉǳƻƛ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ Κ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ т ŀƴǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀŎŎǊŞŘƛπ
ǘŞŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Υ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
/Ŝ ǎǳƧŜǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊƳƛ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŁΣ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛǊ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ 
 
WŜ ƴŜ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀŎƘƛŜȊ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ŜǘΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜπ
ƳŜƴǘ н ǇƻƛƴǘǎΦ  
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[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ-ƭŁ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƛƭ ŎƻƴŬǊƳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜǎǎŜƴǝƻƴǎΦ  

9ǘ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎΣ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞŬƴƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜǳǊ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 9ƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Η 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ όŜǘ ƻǳƛΣ 
ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ΗύΦ !ƭƻǊǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘΣ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜƭŀ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǇƭǳǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ǇǳōƭƛŜǊΣ ŜǘŎΦΦΦ 
Ŝǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻƛƴǘΧ 
 
{ƛ ƭŜ мŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŦŀƛǊŜ-ǎŀǾƻƛǊΧ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘΣ ƭŜ ŦŀƛǊŜ-
ǎŀǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜ ΗΗΗ WŜ ƳŜ Řƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ł ǇǊƛƻǊƛ ōƛŜƴΣ ǾƻƛǊŜ ǎƛ ōƛŜƴΣ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǝǊƻƛǊΣ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŀǊŘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƴƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻπ
ǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴǎ ΗΗΗ !ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŜǘŎΧ 5ŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΧŀƭƻǊǎ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ прл ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 
ƻǳ ŀŘǳƭǘŜΣ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦŞǊǳŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Κ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ƴƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Η 
   
 

 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ aƳŜ Yŀǝŀ .9!¦.hL{ 
Lƭ ƳΩƛƴŎƻƳōŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Řǳ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
aƳŜ Yŀǝŀ .ŜŀǳōƻƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŜǊŎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ т ŀƴǎ 
ŀǳ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ Řƻƴǘ п ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 
aƳŜ .Ŝŀǳōƻƛǎ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  
bƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ŎŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜ ƻǎŜǊŀƛǎ-ƧŜ ŘƛǊŜΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ {!WIΦ  
 
!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ {!WI aDΣ 
ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ aƳŜ .Ŝŀǳōƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ  
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ζ ǎŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ η Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǾŀŎŀƴǘŜ ǘǊƻǇ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƳōŀǳŎƘŞ aΦ 5    ¢      

ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ о 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł aΦ ¢Φ 

   

.hbb9{ ±!/!b/9{ Η 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎΣ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǊŜǇƻǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ŀŎǝǾŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ΗΦΦΦ 

 
 

DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

н 

/![9b5wL9w !{{h/L!¢LC 2¯me
 
Semestre нлму 

 

    мр {9t¢9a.w9    Υ  [Ŝǎ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 
   нн {9t¢9a.w9  Υ [Ŝǎ tŜǝǘǎ 5ŞƧΦ  
   но {9t¢9a.w9 Υ  wŜǇŀǎ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƭŀ w!tI!±L9    
   лс h/¢h.w9  Υ  !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ ϧ 
        La9 [Ω9{thLw  
   лф h/¢h.w9  Υ {ƻƛǊŞŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ  
   мо h/¢h.w9  Υ [Ŝǎ tŜǝǘǎ 5ŞƧΦ  
   мл bh±9a.w9    Υ [Ŝǎ tŜǝǘǎ 5ŞƧΦ  
   мт bh±9a.w9 Υ !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 [Ω9{thLw  
   нп bh±9a.w9 Υ !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ  
        [Ŝǎ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 
   лу 59/9a.w9 Υ [Ŝǎ tŜǝǘǎ 5ŞƧΦ 
   мр 59/9a.w9 Υ !ŎŎǳŜƛƭ CŀƳƛƭƭŜǎ La9 [Ω9{thLw  



 

 

о 

IÙBP>QøIÙ>sbkfo,øPF>J>Q 

 

 

 

 
 

Pour mieux comprendre et  

mieux valoriser le Handicap  

en entreprise, 
 

 

P Rendez-vous au salon du handicap 
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/ΩŜǎǘ ŎŜ [ǳƴŘƛ ну aŀƛ ŀǳ tŀπ

ƭŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ǎǳǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ 

ǎŀƭƻƴΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5999 

ό5ŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 9ƭŜŎǘǊƻπ

ƴƛǉǳŜǎύΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǳƴ ƛƴǾƛǘŞ ŘŜ 

ƳŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ Υ ƴƻǘǊŜ Ǌƻōƻǘ ζ Ŧŀƛǘ 

Ƴŀƛǎƻƴ η wн 5999Φ όvǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ Ǿƛπ

ŘŞƻ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪύΦ 

 

!ǳ ƳŜƴǳ ŘŜ ŎŜ ōŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΣ ǳƴ ζ 5ŀǊƪ-

[ŀō η ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŞπ

ŘƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊ ŀōǎƻƭǳ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƴƻƴ-

ǾƻȅŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻ ǇƘƻǘƻΣ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǳƴ 9ǎŎŀǇŜ 

DŀƳŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ζ ƭŀ {ŀƎŀ ŘŜǎ ƘŞπ

Ǌƻǎ η ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όwv¢I 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ IŀƴŘƛŎŀǇŞύΣ  

 

 

ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀ 

ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Υ ƭŜǎ ζ ǎǇŜŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ηΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ όŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎǇŜŜŘ ŘŀǝƴƎύ ŀŬƴ 

ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǎǘŞ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ w{9 ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ¢!wY9¢¢Σ {!Lb¢ 

Dh.!LbΣ {b/CΣ ƭΩhw9![Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΦ  

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ aƛŜǳȄ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜΦ  

ϝ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ нлму  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƴŘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ 5999 tƘƛƭƛǇǇŜ 

.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƛƳƻƴΣ aƻƴπ

ǎƛŜǳǊ [ŀǳǊŜƴǘ [!ah¦w 

ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊύΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 

DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t95 9ǎǇƻƛǊΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5¦w!b5 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 9{!¢ !ǾŜƴƛǊΣ .ŞŀǘǊƛŎŜ 

/!b¢!¦· wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ϧ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜπ

ƭǳƛ ŘŜ WƻƘŀƴƴ ±ƛǾƛŜǊ ό¢ŀƭŜƴǘ !Ŏǉǳƛπ

ǎƛǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŎƘŜȊ [ΩhǊŞŀƭ tŀǊƛǎύΦ 

ζ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŜǎΣ ŘŜ 

ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ η  

Christophe Durand-Fabienne Munerez pour  ESAT Avenir    

Nos moniteurs dôatelier DEEE 

Philippe Bernard et  

Vincent Simon avec R2 DEEE 



 

 

Le Centre Habitat 

п 

tƻǳǊ [Ω9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ CşǘŜ  ƭŜ нс Ƴŀƛ Υ ζ !ǳȄ {ƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ о ŀƛaŜǎ η Ǿƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎǊşǇŜǎΦ  

ζ !ǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ о ŀƛaŜǎ η  ŎΩŜǎǘ aŀǊȅƭƛƴΣ aŞƭƻŘƛŜ Ŝǘ aŀǊƛŀƴŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƘŀōƛǘŜƴǘ ŀǳ CƻȅŜǊ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ 

оп /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ {ƻǳǊŎŜǎ Ł ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ ! ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ CşǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ {ŀƴŘȅ h¦!5h¦wΣ !at 

ŀǳ CƻȅŜǊ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻƛŎƛ Σ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ƴƻǘǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Υ  
ζ  hƴ ǎΩŜǎǘ ƭŜǾŞ ǘǊŝǎ ǘƾǘΣ ǾŜǊǎ тƘлл ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ Ł уƘол Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘΦ hƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻƴ ŀ ƳŀƴƎŞ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎŀǳŎƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊƛǘŜǎΦ hƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀǝƎǳŞΦ  ! ƭŀ ŬƴΣ ƻƴ ŀ ŘŞƳƻƴǘŞ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƭŜ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳ ǎΩŜƴǾƻƭŀƛǘΦ  
hƴ Şǘŀƛǘ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŀ w!tI!±L9 ǉǳƛ ǾŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΦ 
hƴ ǾŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎΣ ǇŀǊŦǳƳ Υ bǳǘŜƭƭŀΣ ŎŀǊŀƳŜƭ ŀǳ ōŜǳǊǊŜ ǎŀƭŞΣ ǎǳŎǊŜΣ ŎƻƴŬǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƛǎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŦǊŀƳōƻƛǎŜΦ  hƴ ŀ 
ōƛŜƴ ǾŜƴŘǳΦ hƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǘŀōƭƛŜǊǎ Υ ƻƴ ƭΩŀ ƎŀǊŘŞ Η  
hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ Ǿǳ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ aŀǧƘƛŜǳΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜǾǳ [ŀǳǊŀΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řǳ {L!π

a!¢ ηΦ 

aŀǊȅƭƛƴ !Φ Υ 
ζ WΩŀƛ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ WΩŀƛ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜǎ Ƨǳǎ 
όǇƻƳƳŜǎΣ ǇŀƳǇƭŜƳƻǳǎǎŜΣ ǇƻƛǊŜΣ ƻǊŀƴƎŜύΦ Lƭ ŀ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΣ ƛƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜΦ 
[Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŜ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ζ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ Ƨǳǎ Κ ηΦ WŜ Řƛǎŀƛǎ Υ 
ζ wŜƎŀǊŘŜ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ Η ηΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ ƳŜ Řƛǎŀƛǘ ŀǾŜŎ {ǘŞπ
ǇƘŀƴŜ Υ ζ /ΩŜǎǘ ǘƻƛ ƭŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ηΦ WΩŀƛ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ Υ  ζ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƭǇŜ Κ ηΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
ƳΩŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƭŜǾŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜΦ 
¢ƘƛŜǊǊȅ ƳΩŀ ŀǇǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

aŞƭƻŘƛŜ tΦ Υ 
ζ WΩŀƛ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎƻƭŜƛƭΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ƴŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  
!ǳ ŘŞōǳǘΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŀƴƎƻƛǎǎŞŜ Ŝǘ ǝƳƛŘŜΦ {ŀƴŘȅ Şǘŀƛǘ ƭŁ ǇƻǳǊ 
ƳΩŀƛŘŜǊΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴǘŜΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŎǊşǇŜǎ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΦ  
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ  ƧΩŀƛ ŀƛŘŞ aŀǧƘƛŜǳ Ł ŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƧŜǳȄΦ 
WΩŀƛ Ŝǳ ǳƴ ǇŜǳ Ƴŀƭ ŀǳ ƎŜƴƻǳΦ  
{ŀƴŘȅ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΦ 

aŀǊƛŀƴŜ !Φ Υ  
ζ /ΩŜǎǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊΣ н ǝŎƪŜǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧǳǎΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳƳŜ aŀǊȅƭƛƴ ηΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΦ 

tǊƻǇƻǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ±ŀƭŞǊƛŜ w9Db!¦[¢Σ  

/ƘŜŦ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ CƻȅŜǊ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 



 

 

р  

 
[Ω !ǊōǊŜ ŘŜǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ Υ 

 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /±{ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ !Ǌǘǎ tƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀŶŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΦ {ŞǾŜƭȅƴŜ wƻƛƎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǊōǊŜ Ŝƴ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŬƎǳǊŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ !Ǌǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǳƴ ŎǊƻǉǳƛǎ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ /Ŝ ŘŜǎǎƛƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀǳ ŦŜǳǘǊŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀƭƭŞǎ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ƭŀ ǇƘƻǘƻ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƘŜǊŎƘŞ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƳπ
ǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǇƭŀǎǝŬŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ [ΩŀǊōǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ǇƭŀŎŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻƛǎΦ 

SAJH Maurice GUIOT 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇŀǊƭŜƴǘ Υ 
{ƛƴŀƴ Υ hƴ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊΣ ƻƴ ŀ ŘŜǎǎƛƴŞ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀǇǊŝǎ ƻƴ ŀ ǇŜƛƴǘ Ŝǘ ƻƴ ŀ ŀŎŎǊƻŎƘŞ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎƭƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΣ ƻƴ ŀ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǊōǊŜΣ œŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻπ
Ǌŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊΦ  hƴ ŀ ǇŜƛƴǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ōƭŀƴŎΣ 
ǾŜǊǘΣ ƧŀǳƴŜΣ ǊƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ 
 
{ȅƭǾƛŜ Υ hƴ ŀ ŀŎŎǊƻŎƘŞ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǆǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊōǊŜΣ ƻƴ ŀ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΦ 

 
bŀǎǎŜǊ Υ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƻƴ ŀ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 
[ŀŜǝǝŀ Υ Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΦ      

      

     

   

{ŞǾŜƭȅƴŜ whLDΣ  

aƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ  
 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƭƻƴƎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ aǊ .wL/h[!D9 ŘŜ tŜǊǎŀƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǘΣ н Ǉƻǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ мн[Φ /Ŝ Řƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁ Υ ǊŜǇŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όŜƴ ǘƻǳǘ Υ 
мпрƳчύΦ  
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ п ƧƻǳǊǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ 
ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ Ǉƛƭƻπ

ǘŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ όŎƻǉǳƛƭƭŜ 
ŘΩǆǳŦ Ŝǘ ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊύΦ 
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜπ
ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŀōƭŜΦ 
[ΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ł ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŎŜŎƛ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǘŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜΦ 

    /ŞŎƛƭŜ wh5wLD¦9{Σ aƻƴƛǘǊƛŎŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ   



 

 

с 

tǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ 
 

 

¶  5ǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ н ŀǾǊƛƭ нлмтΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ Υ 

 
 5Şōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ Υ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ мл ƧƻǳǊǎΦ 

 
²ŜŜƪŜƴŘ Řǳ ммκмн ŦŞǾǊƛŜǊ - /ǳƭǘǳǊŜ 

 
wŜǇƻǊǘŀƎŜ ǾƛǎƛƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭΩ!ǎƛŜς¢ƘŀƠƭŀƴŘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǘǳƳŜǎΣ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ƭŀ ƳŜǊΦ   
 
hōƧŜŎǝŦ Υ {ΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜΦ 
 

 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ нрκнс ŦŞǾǊƛŜǊ - 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ 
 

{ƻǊǝŜ Υ мŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ aŀƴƎŀ ǎŀƳŜŘƛ нр ŦŞǾǊƛŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘǊŀƎƻƴ Ŝƴ 
ŎŀǊǘƻƴ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊ ŎǊŞǇƻƴ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƘŀōƛƭƭŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛŜΦ 
 
hōƧŜŎǝŦ Υ {ΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ 

 
²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ лмκлр ƳŀǊǎ нлмт  

 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎƻǊŀ 
 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ ммκмн ƳŀǊǎ - aǳǎƛǉǳŜ 
 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мм ƳŀǊǎ Υ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŃǘƻƴǎ ŀǾŜŎ ǾƻƛƭŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мн ƳŀǊǎ Υ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŀƴǎŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ 
tǳƛǎ ǎƻǊǝŜ ŀǳ tŀǾƛƭƭƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎ ŘŜ [ΩLǎƭŜ !ŘŀƳΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
Řǳ ƧŜǳȄ ŘŜ aƻƭƪȅΦ 
 
hōƧŜŎǝŦ Υ {ΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜΦ 
 

SAJH IÙElofwlk 

tǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aƻƴŘŜ Υ 
 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘƛŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻǳǘǳƳŜǎΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳ 
ǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ǘƘŞΣ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ Ǉŀȅǎ ƻǳ  ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭΩIƻǊƛȊƻƴ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ 

¶ !ŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ 



 

 

т 

SAJH IÙElofwlk 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ нрκнс ƳŀǊǎ ς /ǳƛǎƛƴŜ 
 

¶ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƳŀƴƎŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊΦ 
 
 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 
 

 
tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜΣ ǳƴ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀƴπ
ǘŜǊƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hōƧŜŎǝŦ Υ tŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ 

5ŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ  

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ aŀƎƘǊŜōΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 

¶ 5ǳ у ŀǾǊƛƭ ŀǳ н Ƨǳƛƴ нлмтΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
aŀƎƘǊŜō ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ   

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŎƘƻƛȄ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǉǳŀǎƛ 

ŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ о Ǉŀȅǎ Řǳ aŀƎƘǊŜōΦ  

 
²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мм-мн Ŝǘ му-мф ŀǾǊƛƭ нлмт  

 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ aŀƎƘǊŜō ό!ƭƎŞǊƛŜΣ aŀǊƻŎΣ 
¢ǳƴƛǎƛŜύ 
aƻȅŜƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ 
όƳƛƴƛ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜύΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΣ ƧŜǳȄ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎκǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀπ
ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎƻǊǝŜ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜΣ ŎƻƴǘŜǳǊΧ 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ нр-нс ŀǾǊƛƭ Ŝǘ п-р Ƴŀƛ нлмт 
 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎƻǊŀ Υ 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛƭŀƎŜΣ о ǘŀōƭŜǎ ōŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƳƻǎŀƠǉǳŜΣ п 
ǇƻǳŦǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘŀōƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎΧ 

 
hōƧŜŎǝŦ Υ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ       
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ 
ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 
 

 
²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мм-мн  Ŝǘ му-мф Ƴŀƛ нлмт 

 

aǳǎƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ŘŀƴǎŜ 
 
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜǳȄ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ 
ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Τ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ Τ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

hōƧŜŎǝŦ Υ {ΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 

 
 



 

 

у 

SAJH IÙElofwlk 

 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ нр-нс Ƴŀƛ Ŝǘ мŜǊ- н Ƨǳƛƴ нлмт 
 

/ǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
DƻǶǘŜǊ όǘƘŞ Ł ƭŀ ƳŜƴǘƘŜΣ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎύ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ǘƘŞ Ł ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŀƭƎŞπ
ǊƛŜƴƴŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǘŜπ
ƴǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hōƧŜŎǝŦ Υ tŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ 

¶ 5ǳ о Ƨǳƛƴ ŀǳ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

 
²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ оκп Ƨǳƛƴ нлмт Υ  

 
!ǇǊŝǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
Řǳ {ǳŘΦ 
±ƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŬƭƳΣ {!C!wLΦ 
 
hōƧŜŎǝŦ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ 

{ǳŘ 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мтκму Ƨǳƛƴ Υ 
 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƻǊŀ 
 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƅƻǊŀƭ όōŀƭŀƛ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ ƳǳǊ 

ǾŞƎŞǘŀƭΧύ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ όȊŝōǊŜΣ ŞƭŞǇƘŀƴǘΣ 
ƎƛǊŀŦŜύ 

¶ ±ƛǎƛƻƴƴŀƎŜ Řǳ ŬƭƳ YƛǊƛƪƻǳ 

hōƧŜŎǝŦ Υ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛπ
ŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мŜǊκн ƧǳƛƭƭŜǘ Υ 

aǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ 5ŀƴǎŜ 
 
¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ όƳŀǊŀŎŀǎ Ŝǘ ŘƧŜƳōŞǎύ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ όǎǘȅƭŜ ƪŞƴȅŀƴύ 

¶ 5ŀƴǎŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ 

 
hōƧŜŎǝŦ Υ {ΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 

ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мрκмс ƧǳƛƭƭŜǘ Υ 

wŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ aŀŦŞ  
 
hōƧŜŎǝŦ Υ tŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ 

ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ 
 
 
 



 

 

ф 

vǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ 

 
ω 5ǳ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

 
²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ фκмл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  

 
bƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƘŀǳŘǎ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴƛŜ Η  

 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǊǊşǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
tƻƭȅƴŞǎƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ /ŀƭŞŘƻƴƛŜΣ ƭΩLƴŘƻƴŞǎƛŜ Ŝǘ 
IŀǿŀƛƛΦ 
 
¶ ±ƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ς Iŀǿŀƛƛ ς 9ŎƘŀǇǇŞŜǎ 

.ŜƭƭŜǎΦ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ƳŜƳƻǊȅ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴΦ 

 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ ноκнп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 
 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƎƻǊŀ 
 

hōƧŜŎǝŦ Υ  /ǊŞŜǊ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛπ
ŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ /ƻǊŀƛƭ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛŜ ς !ǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ tŀǊƛǎ 

 
5Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƭΩ!ǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ Řǳ р ŀǾǊƛƭ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмтΦ 
 
hōƧŜŎǝŦ Υ  tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ŘΩŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ όǊŜǉǳƛƴǎΣ ƳŞπ
ŘǳǎŜǎΧύΣ ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ 

 
 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ нмκнн ƻŎǘƻōǊŜ Υ 
 

wŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ  
 
 
hōƧŜŎǝŦ Υ  tŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴƴŜƭ ǘŀƘƛǝŜƴΦ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƛƴǉǳƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ ƭŀ [ŀǇƻƴƛŜ  

 
¶ 5ǳ п ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ [ŀǇƻƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 
ǘƘŝƳŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƎƻǊŀ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
 

hōƧŜŎǝŦ Υ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ 
 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŞǾƛπ
ŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ п-р ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ   

 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ Υ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ƭŀ [ŀǇƻƴƛŜ όbƻǊǾŝƎŜύ tŜǳǇƭŜǎ ŘŜǎ   

 /ƻƴŬƴǎΦ 

 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ  

  

{ƻǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻŜƭ Ł  

.ŜŀǳǾŀƛǎΦ 

 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ   

 

wŜǇŀǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŀŎƭŜǧŜ 

hōƧŜŎǝŦ Υ tŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎΦ 

 

 

 
 

SAJH IÙElofwlk 



 

 

мл 

IÙFJBøArø?lfpøaÙBk-Haut 
 

S®jour Nature ¨ MOURS 

!ǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜƴǎŞ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ζ ƴŀǘǳǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ζ ŞŎƻƭƻ ηΣ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩŞǇƻƴƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎΣ ŘŜ ƭŜǎǎƛǾŜ ōƛƻΧ9ǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ǎŞƧƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ŎƻƴǘǊŜ-ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Η 
 

[ǳƴŘƛ мп Ƴŀƛ Υ  
tǊŞǇŀǊŀǝŦ Υ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǾŞǊƛŬƻƴǎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ  Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ Ł ƳƻƴǘŜǊ ƴƻǎ ǘŜƴǘŜǎΦ 
Lƭ ǇƭŜǳǘΣ ƴƻǳǎ Ƴƻƴǘƻƴǎ ƭŜǎ ǘŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭΩLa9 Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŜǳŘƛ мт Ƴŀƛ нлмуΦ Wh¦w W Η 
bƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜƻƴǎ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  
9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƧŜǘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ aƻǳǊǎ Η 
 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ƭΩLƴǘŜǊƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƭŜ ŘƞƴŜǊ  
Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
 
tǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł aƻǳǊǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ tŝǊŜǎ .ƭŀƴŎǎΦ 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƳ ŘŜ ƭΩLa9 Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘΩşǘǊŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΧ ƭƻƛƴΧΦ 
bƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘ Υ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƴǘŜǎ ǊŞǳǎǎƛ ΧΦΗ  

 

[Ŝ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ  

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ  

Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΦ     

 

 

 

 

 wŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀǊǊŞ Η  

bƻǳǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳƻƴǎ  

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞΧ  



 

 

мм 

мпƘ Υ 5ŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ wƻȅŀǳƳƻƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƳ Χ 
bƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ Ǌƻƛ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎŀŎƘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ōōŀȅŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛŜǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
муƘлл ǊŜǘƻǳǊ Ł aƻǳǊǎΧ 
 
tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ Χ 
/ƘŀŎǳƴ ǎŀ ǘŃŎƘŜ Υ  
aŀƭƻǊƛŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭΩŀǇŞǊƻΣ 9ǘǎƻƴ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ  
ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ  
DǊŞƎƻǊȅ ƭŜ ŦŜǳ ŀǾŜŎ {ŀǎƪƛŀ Ŝǘ !ǳŘǊŜȅ ƭŀ  
ǎŀǳŎŜ ΗΗΗ  
 
tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀǇŞǊƻΣ ƭŜǎ о ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǌƛ  
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŀƴǎŜǊΧ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ  
ŦŜǎǝǾŜΦ  
 
!ƭƭŀƛǘ-ƻƴ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ŦŜǳ Ŝǘ ŎǳƛǊŜ  

ƭŜ ǊŜǇŀǎ ΚΗΦΦΦ 

 

9ǘ ƭŜ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Η 
±ƛǎƛǘŜ ƴϲм Η !ƳŞƭƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ ǾŜƛƭƭŜǳǎŜ  
ŘŜ ƴǳƛǘΦ  
±ƛǎƛǘŜ ƴϲн Η [Ŝ ǇŝǊŜ ¸ǾŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ǎƛ ǘƻǳǘ 

ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΣ  ƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ  ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  
±ƛǎƛǘŜ ƴϲо Υ /ŞŎƛƭŜ .ŜǊŜƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾƻƛǊ  
ǎƛ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴ Η  
9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŘŜǎǎŜǊǘ Χ /ƘŀƳŀƭƭƻǿǎ ƎǊƛƭƭŞǎ Η 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀōǎǘŜƴƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘşǘŜǎ ŀǳ ǊŞǾŜƛƭΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƘƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŃƳŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ΗΦΦΦ 

 

IÙFJBøArø?lfpøaÙBk-Haut 
 

S®jour Nature ¨ MOURS 

9ƴ ǘƻǳǘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ΗΗΗ  

aƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜ Η 

¦ƴŜ ǎǳǇŜǊ ǎƻƛǊŞŜΦ  
!Ǿŀƴǘ ǳƴŜ ƴǳƛǘ Χ ƎƭŀŎƛŀƭŜΧ 



 

 

мн 

 
5Şǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƳǇ Ŝǘ  
ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ {ƘŜǊǿƻƻŘ tŀǊŎΦ 

 
bƻǳǎ Ƴƻƴǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

aŀƛǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻƳŜƴǘ Ŧǳǘ Υ 

ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜ Η 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Χ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Η Ŝǘ ƻǳƛ Η aŀŎ5h ΗΗΗ 
9ǘ ŎŜƭǳƛ-ƭŁ ƻƴ ƭΩŀ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Η  

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ƳŜǊŎƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ΧΦ 
 
Lƭ ŎƭƾǘǳǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 
!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ¢ƻǳŬƪΣ YƛƭƛŀƴŜΣ !ƴǘƻƴȅΣ aƻǊƎŀƴŜ 
Ŝǘ aŀƭƻǊƛŜΧ 

.Ŝƭ ŜƴǾƻƭ Ł ǘƻƛ aŀƭƻǊƛŜ Η 

 

 

   

      

 

IÙFJBøArø?lfpøaÙBk-Haut 
 

S®jour Nature ¨ MOURS 



 

 

мо 

  

IÙFJBøIÙBPMLFO 
 

/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜǎ нлму 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ  
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǳȄ ōŀǘŜŀǳȄ ōŀƛƎƴƻƛǊŜǎΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 
hƴ ŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ŘŜǎ ǇŀƎŀƛŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŘΩ9ƴƎƘƛŜƴ 
ƭŜǎ ōŀƛƴǎΣ ƻƴ ȅ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ŝƴ ōŀǊǉǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƞƭŜΦ 9ǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ Ł ǇŀƎŀȅŜǊ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ŦŀǳȄΦ 
hƴ ŀ Ŝǳ ǇƭŜƛƴ ŘΩƛŘŞŜǎ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƻƴ ŀ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ŘǊŀƎƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩLat Ŝǘ ƭŀ ǇƛǊƻƎǳŜ ƘŀǿŀƠŜƴƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩLatwh ǉǳƛ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ  ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 
hƴ ŀ ŎƻƭƭŞ ŘŜǎ ǘǳōŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƅƻǧŜǊ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƻƴ ƭŜǎ 

ŀ ŘŞŎƻǊŞǎΦ hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘǎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ  ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜΦ 

La course : 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǘŜŀǳΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞ Ŝǘ 

ƻƴ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ Ł ƭΩŜŀǳ ΗΗΗ [ΩhƛǎŜ Şǘŀƛǘ ōƻƴƴŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 

ǘǊƻǇ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǇŀƎŀȅŜǊΦ [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŀ мŝǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǳƭǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎŀǳǘŜǊ Řŀƴǎ 

ƭΩŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 

ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ нŝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƭŀ 

ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ƳşƳŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƳƻƴǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊΦ hƴ ŀ Ŭƴƛ ƭŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǝǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ 

ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŘŜǎǎǳǎ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇŀƎŀȅŜǊΦ hƴ Şǘŀƛǘ ŬŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǎ Η 

hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŞ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƻƴ ǎΩŜǎǘ 

ōƛŜƴ ŀƳǳǎŞ Η /ΩŞǘŀƛǘ ƎŞƴƛŀƭ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η 

 

 

 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

мп 

La RAPHAVIE « Les Aubins » 

!ǾŜŎ мф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŞπ
ōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ мт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŞƳŀπ
ƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
 
!ƛƴǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  
 
/Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŞƧŁ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ !ƛƴǎƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ Υ 
 
¶ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǊŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ [ƻȊŝǊŜΣ    

 
 
 
 
 
 
 

 
¶ ƴƻǳǎ Ŧşǘƻƴǎ ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ǾƛōǊƻƴǎ 
ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ όΧŜǘ ŘŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎύ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¶ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ŦşǘŜǊ ƭŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜ bƻšƭƭŜΣ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¶ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƻƳπ
ǇƛŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ  

¶ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ IŀƴŘƛ-
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ 

¶ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛΣ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳ {!WI 
[ΩIƻǊƛȊƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŦşǘŜǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ  

 
vǳƛ ŀ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜǇƻǎ Κ 

 
wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ǊşǾŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎΧ 
 
WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ŎƘŀπ
ŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǊŜǇƻπ
ǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘŜǎΧ .Ŝƭ ŞǘŞ Η 
 

{ƻǇƘƛŜ 59I!¦¢Σ  
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ !ǳōƛƴǎ 

 

 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎΦ 
vǳŀǘǊŜ ǎƻǊǝŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Υ 
 
¶ {ƘŜƴ ¸ǳƴΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ р aŀƛ нлму 
¶ IƻƭƛŘŀȅ ƻƴ LŎŜΣ ƭŜ aŜǊŎǊŜŘƛ но aŀƛ нлму 
¶ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ƭŜ aŀǊŘƛ мф Wǳƛƴ нлму 
¶ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ [ƻǳŀƴŜΣ ƭŜ WŜǳŘƛ нм Wǳƛƴ нлму 
 

[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ {ƘŜƴ ¸ǳƴ η ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ;ǊƛŎΦ {ƘŜƴ 
¸ǳƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 
ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ ƭŜ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ {ƛȄ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Υ !ƴƴƛŎƪΣ bŀǘƘŀƭƛŜΣ 
5ƛŘƛŜǊΣ WŜŀƴ-tŀǳƭΣ 9ǊƛŎ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ-9ƳƛƭŜΦ    



 

 

мр 

La RAPHAVIE « Les Aubins » 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ǎǳǇŜǊ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŞ ;ǊƛŎ ǉǳƛ Řǳ ŎƻǳǇ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŬŜǊ Η [Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ ǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ǎƻƴǘΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ŞƭƻǉǳŜƴǘǎ Υ  
5ƛŘƛŜǊ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŀƛƳŞ ηΦ 
;ǊƛŎ Υ ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ Řŀƴπ

ǎŜǳǊǎ η  
!ƴƴƛŎƪ Υ ζ WΩŀƛ ǘƻǳǘ ŀƛƳŞ η  
WŜŀƴ-tŀǳƭ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōŜŀǳȄ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŀǳǎǎƛ η 
 
[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ IƻƭƛŘŀȅ ƻƴ LŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [ΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǝƴŀƎŜ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜũŜǘ Η !ƛƴǎƛΣ мс ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ {ŜƛƴŜ aǳǎƛŎŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ Υ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ !ƴƴŜ-9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎΣ 9ƳƳŀπ
ƴǳŜƭΣ {ȅƭǾƛŜΣ bƻšƭƭŜΣ aŀǊǝƴŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ !ƴƴƛŜΣ DƭŀŘŜǎΣ Cŀπ
ōƛŜƴƴŜΣ tŀǎŎŀƭΣ LǎŀōŜƭƭŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ 5Ŝƴƛǎ Ŝǘ bŀǘƘŀƭƛŜΦ  
IƻƭƛŘŀȅ ƻƴ LŎŜ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ǉƭǳ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ 
ƭŜǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǊŀǾƛ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŀπ
ǘŜǳǊǎ Υ  
tŀǎŎŀƭ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōŜŀǳΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŀŎǊƻōŀǝŜǎ η  
DƭŀŘŜǎ Υ ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ η 
!ƴƴƛŜ Υ ζ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ œŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ η 
bƻšƭƭŜ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ŎƘƻǳŜǧŜΣ ŦŀōǳƭŜǳȄΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘǊŝǎ Ǌƻπ

ƳŀƴǝǉǳŜ η 
9ƳƳŀƴǳŜƭ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ōǊǳȅŀƴǘ η 
CŀōƛŜƴƴŜ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ η 
5Ŝƴƛǎ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ η 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ Ł ǾƻƛǊ η 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀǊŘƛ мф WǳƛƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Ł 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ŀǾŜŎ р ǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘǎ Υ bŀȊŀƴƛƴΣ WŜŀƴ-[ǳŎΣ ¢ƘƛŜǊǊȅΣ CǊŀƴŎƪ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 
/Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŀƛŜƴǘ ȅ ŀƭƭŜǊΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦǶǘ ŦŀǝƎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ŜǳȄΣ ƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊΣ 
Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ  
¢ƘƛŜǊǊȅ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΣ ƧΩŀƛ ǘƻǳǘ ŀƛƳŞ η 
bŀȊŀƴƛƴ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ η 
WŜŀƴ-[ǳŎ Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ŦŀǝƎŀƴǘ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴΣ ƻƴ ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜ 

ǉǳŀƴŘ Κ η   
/ƘǊƛǎǝŀƴ Υ ζ ƧΩŀƛ ŀŘƻǊŞ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ aƛŎƪŜȅ ƭŜ ƳŀƎƛŎƛŜƴ η  
CǊŀƴŎƪ C Υ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴΣ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ȅ ǊŜǘƻǳǊπ

ƴŜǊ η       
 
WŜǳŘƛ нм Wǳƛƴ нлмуΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŘŜ [ƻǳŀƴŜ ŀǳ ½ŞƴƛǘƘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ CǊŀƴŎƪ [ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ŧŀƴ Ŝǘ 
[ǳŎƛŜƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ aşƳŜ ǎƛ 
CǊŀƴŎƪ ŀ ŞǘŞ ŘŞœǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜΣ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊŀΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǎΣ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΧ 

WŜƴƴƛŦŜǊ /!w[L9wΣ 
9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 



 

 

мс 

CMPP 

/ŜƴǘǊŜ aŞŘƛŎƻ-tǎȅŎƘƻ-tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

! ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ζ Ǉ η Řǳ /atΧt 

 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Řǳ нс Ƴŀƛ нлмуΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŜƴǳΣ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /attΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŁ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ-ƛƭ Κ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ¢ǊƻǳǾŜ-¢ƻǳǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 
 
!ǳ ǇŜǝǘ ƳŀǝƴΣ Řŝǎ у ƘŜǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǘŀȄƛǎ ǎŜ ǇǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ aŞŘƛŎƻ-tǎȅŎƘƻ-tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ό/attύ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ tŜǊǎŀƴΦ 
/Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƭƛŜǳȄΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊǎΣ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭΦ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇƭǳǊƛŜƭ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 
 
aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ /atΧt Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ /at ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Κ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ /att ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŁ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊΣ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ 
ŎƭŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΦ 
 
[ΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ¢ǊƻǳǾŜ-ǘƻǳǘΣ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /attΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ tΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
ŘŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ - Ƴŀƛǎ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ-ƛƭǎ Κ 
[Ωǳƴ Ŝǎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǊŞŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΦ 9ƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǘƻǳǊǎΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǎȅŎƘƻǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ 
Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ł ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŞƛƴǾŜǎǝǊ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 
 
[ŀ ǇǎȅŎƘƻǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ /attΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǎƻƛƴΦ  

 
±ŀƴŜǎǎŀ ahwLb 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /att 



 

 

мт 

SIĈGE SOCIAL 

59a!w/I9 5Ω9±![¦!¢Lhb 9·¢9wb9 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴŎŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƳπ
ǇŀǊǝŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭΩ9{a{ Ŝǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!b9{aΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬȄŞ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ όǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ  

5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƻƴǘ ƴƻǘŞ Υ 

- [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ 
ǉǳƛ ƛƭǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  

- Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǎǎǳƳŞŜΦ 
- [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜΣ 
Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƳƛǎŜǎ Υ 

- [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
- [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 

ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ну Ƨǳƛƴ нлмуΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛπ

ǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

twhW9¢ ζ /!w¢9 .[!b/I9 η 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ζ hǇŞǊŀǝƻƴ /!w¢9 .[!b/I9 ηΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŎŀǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
!ƛƴǎƛ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ƭŜǎ с ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Projet Etablissement Porteurs Descriptif

Créadhésif IME Du Bois d'En HautMmes CORNU et PAILLET

Création d'un atelier de sublimation de supports 

(personnalisation de tee-shirt, Puzzles, Tapis de souris, 

ŎŀŘǊŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜΧΦύΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

l'entreprise LUMINOL d'Ennery.

TEACCH IME Du Bois d'En HautMmes GILLON, VARELA, SIRE

Création de deux salles et de ses équipements pour 

mettre en oeuvre le programme TEACCH permettant de 

développer l'indépendance et l'autonomie des 

personnes à travers une structuration du temps, de 

l'espace, des activités et de la tâche.

Special Olympics Abu Dhabi SAJH MG Mme LOSCHETTER

Permettre à 3 sportives de l'établissement à participer 

aux Jeux Mondiaux pour représenter la France dans la 

discipline du judo. Ces jeux se dérouleront du 14 au 21 

mars 2019 à Abu-Dhabi (Emirats Arabes Unis)

BABImodules CMPP
Mmes EVENO et MAUGENDRE et M. 

MARQUE

Se doter de l'ensemble BABImodules Kit constitué d'une 

multiplicité d'éléments psychomoteurs adin d'aider les 

enfants du CMPP à développer leur motricité génrale, 

leur sensori-motricité, leur schéma corporel et leur 

équilibre.

Accueil et sourire CMPP Mme MORIN
Aménagement des salles d'attente par des supports plus 

ŎŀǇǘƛǾŀƴǘǎ όŎƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƧŜǳȄ ƳǳǊŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜΧύΦ

Film Associatif APED Espoir M. PLANAS

Réalisation d'un film présentant les valeurs associatives 

au travers de la vie des enfants et des adultes 

accompagnés dans nos établissements.
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