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ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ 
ǎŜƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŀƴǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŜƴŬƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎŀƭǳƻƴǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǉǳŀƴǝŬŞŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ   
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ Ŝƴ 
ŀǧŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŎŜǊπ
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рл ллл ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ т ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳπ
ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜ Κ 
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ŎǊŞŞŜǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ 
Ŧŀǳǘ ƭŜ ǊŜǎƛǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнп Ł нлол ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ тŀƴǎΦ /Ŝƭŀ ǊŀƳŝƴŜ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ Ł ǳƴ ǇŜǳ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ тллл ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƛǘ Ϥтл ǎƻπ
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{ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ζ ŎŜƭŀ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩOƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜ ηΦ 9ǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ŝƴπ
Ŭƴ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 
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[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
aŜŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀǳȄ ό9{a{ύ Ŝƴ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎΣ 
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ǾƛŎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǊŞǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ !ƛƴǎƛ ǳƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 
/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ƭΩƻōǎŜǊǾƻƴǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 
ƭŜ ǇǊŀǝǉǳƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ La9 IƻǊǎ 5Ŝǎ aǳǊǎ Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ Ŝǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŜǘŎΦΣ Ŝǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ό{!±{ύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ 
Ŝǘ ǾŜƴƛǊΦ tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ǾƛŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ IƻǊǎ 5Ŝǎ aǳǊǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ 
ŜǳȄ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƴŜ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ŀǇǇƻǊǘΦ ¦ƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ La9 ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ 
ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳŞŜ ŀǳȄ ƳŞπ
ǘƘƻŘŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻ-ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 
ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŞƴŞπ
ŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ La9 Ŝǘ La9 
I5a Ŝƴ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳπ
ǝŜƴ Řǳ I5aΦ 
 
/ŜǧŜ ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ 
ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ CƻȅŜǊ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴ {!±{ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǉǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎΦ 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ ζ ŘŞǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ η Κ ǉǳŜƭǎ 
ŜũƻǊǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Κ 
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀπ
ŎǊƻƴ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ζ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǇƻǳǊ 
ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘϥŜƴŎŜƛƴǘŜǎ ŦŜǊπ
ƳŞŜǎΣ ƳƛǎŜǎ Ł ƭϥŞŎŀǊǘ ηΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ 

Les Mots du Président  

н 



 

 

ŎƛǘŞΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ŎŜ ζ ǾƛǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛŦ ηΦ   
bƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΧ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ζŘŞǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴηΦ  
 
[Ŝǎ рл ллл ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇΣ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ 
ƴǳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ 
ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƳşƳŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
;ƎŀƭŜƳŜƴǘ aƳŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ζ [ŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΦ 
/Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘŞǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 
ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
Ǝƴƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƛ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǾƛŜ όCƻȅŜǊ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ {!WI Ŝǘ w!tI!±L9ύ ƻƴǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΦ vǳΩŀǊǊƛǾŜǊŀ-ǘ-
ƛƭ ǎƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ŦŜǊƳŜǊ ƻǳ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ǾƛŜΚ  
[Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜπ
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳǊ όŘŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŜǘŎΦύΣ 
Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ǎƛ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǊŞŘǳƛǘŜǎ Κ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ-ǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŀǳȄ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ Κ Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛΣ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ŀŘǳƭǘŜ 
ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ-ƭŁ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘΦ  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ рл ллл ǎƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ζ ŘŞǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ η ǉǳƛ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
{ƛΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ ǎŜǊǘ 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ŀǇπ
ǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦ Τ ƧΩŀƛ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!w{ OƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜΦ WΩŀƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩOƭŜ-5Ŝ-CǊŀƴŎŜ Ł ǇǊƻǇƻπ
ǎŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όŀǇǇŜƭ Ł 
ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ /thaΣ ŘŜ 
ƎǊŞ Ł ƎǊŞύΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ !w{ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 
 
[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜƴǘŀƳŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜπ
ƴƛǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  
 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŘπ
ƘŝǊŜ Ł ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǳǎΦ  
 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŎƻƻƭΣ ǊŜǇƻǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ŀŎǝǾŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ΗΦΦΦ 
 
DŜƻǊƎŜǎ tƭŀƴŀǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ 
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§ LA RAPHAVIE 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
WŜŀƴ-tŀǳƭ /I!wt9b¢L9w 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜΦ 
/ƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ о ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ н ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ н 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ /±{ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  
 

¢ƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ Υ ǊŀǇƘŀǾƛŜΦƭŜǎŀǳōƛƴǎϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
9ǘ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƴŜŎŘƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƻŎŎǳπ

ǇŀƴǘǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ wŀǇƘŀǾƛŜ [Ŝǎ!ǳōƛƴǎΦ  

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /±{ Ł ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ 

mailto:raphavie.lesaubins@aped-espoir.fr
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ζ [9 {!WI aŀǳǊƛŎŜ D¦Lh¢ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ                        

Ŝƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ н !ǾǊƛƭ нлно η 

 
/ƭŀǊŀΣ !ǳŘŜ tƘƛƭƛǇŜΣ !ƭōŀƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ 5Σ 5ŀƻǳŘŀΣ [ƛƻƴŜƭΣ 
9ƭƻŘƛŜΣ /ŞƭƛƴŜΣ /ƻǊŜƴǝƴΣ {ǘŜǾŜƴΣ CŀōǊƛŎŜΣ ¢ǊŀŎȅΣ !ƴǘƘƻƴȅ 
t Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ 
/ŀƴŀŘŀ Ł .ŜŀǳǾŀƛǎΦ   

¦ƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ Ƴşƭŀƴǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ 
ƎŀƛŜǘŞΦ /ƘŀŎǳƴ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊǇŀǎπ
ǎŞǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ¢ƛƭπ
ƭŞΦ   
¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƘŀǳǘŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜǎ ŀƛƳŜ ǇƻǳǊ 
ŦşǘŜǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ   

[Ŝ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ 
ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞ 
ŀǳǘƻǳǊ 
Řǳ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŜŀǳ 
Řǳ /ŀπ
ƴŀŘŀ ƻǴ 
Ł 
ŎƘŀǉǳŜ 
ŞǘŀǇŜ 
ƴƻǳǎ 

ŀǾƛƻƴǎ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ ŎƻƭƻǊŞŜ Ŝǘ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜΦ 

±şǘǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜŜ-ǎƘƛǊǘǎ ζ .ŜŀǳǾŀƛǎ ŎƻƭƻǊ Ǌǳƴ η Ŝǘ ƴƻǎ ƭǳπ
ƴŜǧŜǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ ¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ рƪƳ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 5W ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ   
 

 
 
 
 
 
 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǇŀǊƳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘƻǳǎ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ  
!ǇǊŝǎ ƭΩŜũƻǊǘ ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŞ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ōŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƛǘ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ  
   

 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ 
ǎǳǊ ŎŜ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ нлноΦ !ǇǊŝǎ о ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ł aƳŜ /ƻȅŜŀǳ Ŝǘ ƧŜ 
ƳΩŜƴ Ǿŀƛǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩLa9 9ǎǇƻƛǊΦ  
 
[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ 
ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ŀǾŜŎΣ Ŝƴ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻǾƛŘ мф 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
WΩŀƛ ŞǘŞ ǊŀǾƛŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {!WIΣ ǉǳƛ ƳΩŀ ŜƴǊƛπ
ŎƘƛ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΦ /Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ vǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ WΩŀƛ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ [ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŀƴπ
ŎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƳƻǊŎŞ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀΦ  
 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŞǇŀǊǘΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞǎ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ  
a9w/L Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǇŀǎǎŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 
 
.ŞŀǘǊƛŎŜ a!wv¦L{9  

ω SAJH Maurice Guiot   
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
!ǊƴŀǳŘ Wha!w5 



 

 

 
 

 

[Ŝ {!WI ƭΩIƻǊƛȊƻƴ Ł ƭŀ W!{I 

 

bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴπ

ǘŞΣ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ {¢!t{ Ŝƴ ŎǳǊǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ

ǎŜǊ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ƘŀƴŘƛǎπ

ǇƻǊǘΦ 5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞŜǎ Ł ŎŜǘ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ όǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŜǘŎΧύ

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƴŘǳΦ  ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŬƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ł Řƻǎ ŜƴŬƭŞǎΣ ƴƻǳǎ 

Şǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ тŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ !ƳƛŞπ

ƴƻƛǎŜ Řǳ {ǇƻǊǘ Ŝǘ Řǳ IŀƴŘƛŎŀǇΦ 

 

 

 

 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ 
ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊπ
ŘƛƴŀƛǊŜǎΦ  
tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŞΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŀπ

ƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǎǎƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀƧǳǎǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻπ

Ŭƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΦ 

 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ну ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƳŜƴǘΦ  

 

 

5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩǆƛƭ ŀǧŜƴǝŦ ŘŜǎ Şǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

с 

ω P>GEøIÙElofwlkø !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
tŀǎŎŀƭ CwLD9wLh 

wƻōƛƴ ŘŜǎ ōƻƛǎ ƴϥŀ ǉǳϥŁ ōƛŜƴ 
ǎŜ ǘŜƴƛǊ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳǎǉǳŜǘŀƛǊŜ 

Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ /ŞŎƛŦƻƻǘ  

Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ IŀƴŘƛōŀǎƪŜǘ 

Les sportifs sur les starting-blocks 



 

 

т 

 

 

 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9a!-
{.{ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ  
 

;ǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ Η 9ǉǳƛǇŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!t95Σ ƭΩ9a!-{.{ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŀƴƎǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ !ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ǊƻŎŎƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Υ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜΣ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƳƻπ
ǘǊƛŎƛŜƴƴŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀŘǳƭǘŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΦ  
 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŜǊƎƻπ
ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ƭƛōŞǊŀƭΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǇŀǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ  

{ƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!t95 ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊ ƴƻǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜƴǎŜǊ 
ǉǳŜƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ 
ŞǘŞ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƎǊŃŎŜ Ł 
ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜ 
ǉǳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ƴƻǝƻƴΦ 

 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł 
ƴƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǎǳǊ-
ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ Σ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ [ΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǾƛǎŜ 
Ł ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞπ
Ǌƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ  

 
 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ a5tIΣ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǳΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΦ  

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  
 tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ 
ŬŎƘŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƻƴ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƭŞƎŀƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ {ƛ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ 
ǎŀƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜΣ ƭΩ9a!-{.{ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǾŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ !ǇǊŝǎ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳŜΦ 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞŘƛπ
ƎŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴ ōƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ ǾƛŜƴǘ 
ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴκ
ŀŎǝƻƴΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9a!-{.{ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƘŞƻπ
ǊƛǉǳŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ƻǳ 
ƳşƳŜ ŞŎƻǳǊǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΦ 5Ŝǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

 
/Ŝ ǘŜƳǇǎ ƛƴƛǝŀƭ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ŎŞŘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎΦ  

 
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9a!-{.{Φ aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!t95 Η 

 

 !ƭȅǎǎŜ .¦wL5!b 

WǳƭƛŜ a!¢Ihb 
!ƴŀƠǎ t!5; 

ω EMA-SBS  



 

 

ω  IME ESPOIR   

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 

ƳŀǊǎ нлно Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ζ wşǾŜ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ ηΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛǎΣ 

Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ ǊŞŘƛƎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳǎ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΦ 

 

 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

¦ƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
ƘŜǳǊŜǳȄΦΦΦ 
 

 
{ŀƳŜŘƛ му ƳŀǊǎ нлноΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ 
ƭŜ нрŝƳŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ [ΩLa9 Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŞƎǳƛǎŞǎΣ Ŏƻǿπ
ōƻȅǎΣ ŦŞŜǎΣ ǎǳǇŜǊ ƘŞǊƻǎΣ [ǳƛƎƛΣ 
tŜŀŎƘΣ ƴƛƴƧŀǎΣ ǇƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ 
ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ 
[ΩLa9Φ  
 
[Ŝ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳƳŜƴŜǊ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ 
!ŘŀƳΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻǘŀǊŘǎ 

όCǊŜŜŘƻƳ wƛŘŜǊǎ Ŝǘ YǳǎǘƻƳ 
.ƛƪŜǊǎύ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ Ƴƻǘƻ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

 
! ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƴƎŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛȊȊŀΣ ŘŜǎ ŎƻƻƪƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŜ Ł 
ǇŀǇŀΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 
ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊǎ Řǳ ŘŞŬƭŞΦ  
/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ Η 

 
ζ {ŞƧƻǳǊ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ η  
 

5ǳ [ǳƴŘƛ с ƳŀǊǎ ŀǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мл ƳŀǊǎ нлно  
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 9ƴŎƘŀƴǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ¢Ǌƻǳπ
ōŀŘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
WǳǊŀ ŀǳȄ wƻǳǎǎŜǎΦ  
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ [ΩLa9 ŘΩhǎƴȅΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻȅŀƎŞ Ŝƴ ōǳǎΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜΣ YŀǊƛƴŜΣ Ŝǘ 
!ƴǘƘƻƴȅ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ Υ  

 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƎŜΣ ŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŀƴƎŞ Řǳ 
ǇƻǳƭŜǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦǊƛǘŜǎΣ ǳƴŜ ǊŀŎƭŜǧŜΣ ŘŜǎ 
ƭŀǎŀƎƴŜǎΧ  
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōƻǳƳΦ 

   [Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎǇƻǊǝŦΦ 

у 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  
/ƻǊƛƴƴŜ Wh¦wbh¢ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΦ 

Peux-tu nous dire quand a ®t® cr®er la caf®t®ria ? 
Le projet a ®t® pens® lôann®e derni¯re pour mettre en avant 
le passage ¨ la majorit®. 
A partir de quel ©ge peut-on aller ¨ la caf®t®ria de lôIme ? 
A partir de 18 ans 
A quel moment est ouverte la caf®t®ria ? 
La caf®t®ria est ouverte sur les temps de pause de lôImpro le 
matin et apr¯s le repas tous les jours sauf le mercredi 
Combien de personnes travaillent ¨ la caf®t®ria ? 
Il y a une dizaine de jeunes qui sont investis dans ce projet. 
Ils sôoccupent des diff®rents services. 
Quôest-ce quôon peut faire ¨ la caf®t®ria ? 
On peut prendre une consommation de son choix ; caf®, th®, 
chocolat et autre. 
On peut ®galement venir discuter, faire un jeu, ®couter de la 
musique, se reposer    

 

[Ŝ tŀǊŎ tƻƭŀƛǊŜ [Ŝ ƳǳǎŞŜ 
ŘŜ wƻƎŜǊ [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ 

[Ŝ ƭŀŎ 



 

 

ω    FJBøARø?LFPøAÙBKøE>RQøø 

ф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .h¦±L9w 

 
 
 

ζ ¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ η 
WǳƛƭƭŜǘ нлно 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ !Řƻǎ ŘŜ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘ  
 

ζ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŜǎ ǊşǾŜǎ ǉǳΩƻƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ hƴ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ Řƻƴπ
ƴŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΦ hƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǊşǾŜǎ Ŝǘ ƻƴ ŀ ǾƻǘŞ 
ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƎŀƎƴŜƴǘ Υ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾƛƻƴΦ tƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǊşǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǎǘŀƎŜ 
Řǳ .ŀǊœŀ Ŝǘ ŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ   

 
 
tƻǳǊ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 
ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎŀƎƴƻǧŜΦ 
[Ŝ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘŜ bƻšƭ ŘΩ9ƴƴŜǊȅΦ hƴ ŀ ǾŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƅƻǉǳŞǎΦ 
 
 
 

 
[Ŝǎ о Ŝǘ п ŦŞǾǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻǳȄ Ł ƭŀ 
ŎǊŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩLa9Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŜƴŘǳ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ŎƻƻƪƛŜǎ Ŝǘ млл 
ŎƘƻǳȄΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŜƴŘǳ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘŜ ƭŜǎǎƛǾŜ Ł ƭΩLa9Σ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩ9{!¢Φ  
hƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴŘǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŀǎǎŜǎ ƅƻǉǳŞŜǎΦ [Ŝ нр ƳŀǊǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩLa9 Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ƻƴ ŀ ǾŜƴŘǳ ŘŜǎ ƎŃπ

ǘŜŀǳȄ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǾŜπ
ƴǳŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ƳƻǘŀǊŘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ CǊŜŜŘƻƳ wƛŘŜǊǎ ηΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǳƴ Řƻƴ Η  

 
 
 
 
 

 
 
 

[Ŝ мр ŀǾǊƛƭ ƻƴ ŀ ǘŜƴǳ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŜǎǎƛǾŜ ŀǳ ǎŀƭƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
ŘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ 
 
[Ŝ нн ŀǾǊƛƭ ƭŜ /±{ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŎǊƻǎǎ Ł ƭΩLa9 ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł 
ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ 

5Ŝǎ ƎŜƴǎ ŘΩ9ƴƴŜǊȅ Ŝǘ ƭΩLa9 ǎƻƴǘ ǾŜƴǳ ŎƻǳǊƛǊ Ŝǘ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ 
ƎŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǎǎƛǾŜΦ η 
 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƻƴǘ ǊŜπ
ŎǳŜƛƭƭƛ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ оолн 9ǳǊƻǎ ΗΗ Lƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ŀǊǘŜ .ƭŀƴŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩ!t95 ƭŜ мн Wǳƛƴ Ł мтƘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ΗΗ 
 
 

.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ΗΗ 

 
¢ŜȄǘŜ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ wŀǇƘŀŜƭ Ŝǘ tŀǳƭƛƴŜ ǎƻƴ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜΦ 



 

 

 

 

9ÁÎȟ !ÌÅØÁÎÄÒÁȟ *ÉÍȟ !ÄÒÉÁÎȟ !ÒÔÈÕÒȟ -ÉÃËÁòÌȟ -ÁÒÙÌÉÎȟ #ïÄÒÉÃȟ *ÅÁÎ %ÌÙȟ 

2ÏÄÎÅÙȟ .ÁÔÁÃÈÁ ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÁÎÑÕÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 

¦b twhW9¢ D;w; t!w t!¢wL/L! ¢!¢hΣ !±9/ [Ω9b{9a.[9 59{ ;v¦Lt9{ 5¦ /9b¢w9 5ΩI!.L¢!¢ 

/Ŝ ǎŀƳŜŘƛ о Ƨǳƛƴ нлноΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ [ŜŎƭŜǊŎ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳ ƻƴǘ ǇǊşǘŞ Ƴŀƛƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ [ŜǳǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ Ŝǎǘ ƳƻǝǾŞŜΣ 
ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ζ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦŀƛƳΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ηΦ aƳŜ 
.ƻǳǉǳŜǘΣ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŀǘƻΣ 
ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŀǊŘŞ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞŘƛŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǎŜŎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řǳ ǘǊƛΣ Řǳ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

[ΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘΣ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎΦ  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŀƎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩƻƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛπ

ǘŀǘ LƴŎƭǳǎƛŦ  

[ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞǎΦ tƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŜ ǳƴ ǇŜǳ ƳƛŜǳȄΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΦ  

§ Centre Habitat  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 
9ǾŜƭȅƴŜ .L[[hb 

мл 



 

 

'ÁÇÎÅÒ ÄÅÓ ÔÒÏÐÈïÅÓȟ ÓÅ ÄïÐÅÎÓÅÒ Ƞ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ 

ÄÏÎÎÅÎÔ ÌÁ ÐðÃÈÅ ÅÔ ÄÕ ÔÏÎÕÓ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÖÉÖÒÅȢ   

[9{ !/¢L±L¢;{ tI¸{Lv¦9{ 9¢ {thw¢L±9{ !5!t¢;9{ !¦ /9b¢w9 5ΩI!.L¢!¢ 

!ƭŀƛƴΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ŀǳ /ƭǳō ŘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ 
[Ŝ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ƧƻǳǊ ǎŜǊŀ ƳŀƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ Ǿƻƴǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ƧƻǳŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŀƭƭŜǎ ŀǾŜŎ !ƴŘǊŞ {ŜȅŘƛƴŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мрл ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎπ
ǎƛ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōŀƭƭŜǎ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǘΣ ŎŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀǳȄ ǎŎƻǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎ 
ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ŀǊōƻǊŀƴǘ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ hƴ ǊƛǘΣ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƛƭ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻǳƭŜ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ǘŜƴπ
ƴƛǎ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  

!ǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΣ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлноΣ ƭΩŜũŜǊπ
ǾŜǎŎŜƴŎŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ 
5ŜƭǇƘƛƴŜΣ tŀǎŎŀƭŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǊƛƻƴΣ aŀȄƛƳŜΣ 
!ŘǊƛŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǘ /ŞŘǊƛŎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƘƛǇǇƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊ-ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƳƳŜ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇŝǊŜǎ ǘŜƴƴƛǎƳŜƴΣ ƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ǎƻǳǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎΦ [ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǘ aŀȄƛƳŜ ζ ƭŜǎ ŎƘŜπ
ǾŀǳȄΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ηΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞǊƻōŀŘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ Τ ƭŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎ 
Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƳŀƴǆǳǾǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ [ŀ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƻǳǊ tŀǎŎŀƭŜ 
ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ ǎƻƴ ŀũŀƛǊŜΦ !ǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎƻƛǊ 
ƳşƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƴƻǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǎŀƴǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŞπ
ŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛȄ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ aŀǊƛƻƴ ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   

мм 



 

 

/ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ Ǿƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩŜƴ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΦ 
¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ǾŞƭƻǎΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tƾƭŜ !ƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ŝƴ ŞŎƘƻ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΦ [ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŦŀōǊƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƻǴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǎƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Τ Ł ǎƻƴ ǘƻƴǳǎΣ Ł ǎƻƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘ Η 

,Å 0ĖÌÅ 3ÁÎÔï Á ÄïÍïÎÁÇï ÐÏÕÒ ÐÌÕÓ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÓÏÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅȤ

ÍÅÎÔ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ 

¦b twhW9¢ D;w; t!w ![9·!b5w! 9¢ !a!b5Lb9 !±9/ [Ω;v¦Lt9 5¦ Ch¸9w 5ΩI9.9wD9a9b¢ 

 
9ƴ Ƴŀƛ нлноΣ ƭŜ tƾƭŜ {ŀƴǘŞ ŀ 
ŘŞƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜȊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩIŀōƛǘŀǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇπ
ǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴƻƴπ
ǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ CƻȅŜǊ 
ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ ŦŀŎƛƭƛǘŞΦ 
wŜǎǘŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tƾƭŜ 
{ŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǉƻƛƴπ
ǘǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 9ƴ 
ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ƭŜ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴπ
ǘŞΦ  

§ Centre Habitat  

мн 



 

 

5ÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ &!,# ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÒ ÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓȢ 

¦b twhW9¢ D;w; t!w ![9·!b5w! !±9/ [Ω9b{9a.[9 59{ ;v¦Lt9{ 5¦ /9b¢w9 5ΩI!.L¢!¢ 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ [ƻǳƪŀ όIŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦύΣ /ŞƭƛƴŜ ό{!±{ύ Ŝǘ WǳƭƛŜƴ όCƻȅŜǊ ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /±{ύ ǎƻƴǘ 
ŘŜǾŜƴǳǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ C![/ όCŀŎƛƭŜ Ł [ƛǊŜ Ŝǘ Ł /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜύΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŞŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ƳƻǘǎΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊΦ CŀƭǉǳŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŜǘŎΧŜǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ !ƭŜȄŀƴπ
ŘǊŀ DƻǳōŜǘΣ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ {!±{ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ōǊŀǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ Ł ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΦ  
 
/ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлноΣ ƭŜǎ !ƎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b!t9L Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ C![/ ƻƴǘ Ǉǳ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǾŜŎ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ƭŜǎ ŜƳōǶŎƘŜǎ ǉǳƛ Ƴŀƭπ
ƳŝƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ tƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
C![/ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  
 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜǘ ŜũƻǊǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩIŀōƛǘŀǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǘŀƛǊŜ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴƧǳǎǘŜ ǉǳƛ ƛǎƻƭŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

мо 



 

 

мп 

ω   ESAT AVENIR / SIAMAT  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [!a.9w¢ 

 
 
 

[Ω9{!¢ C!L¢ t9!¦ b9¦±9 ΗΗΗ  
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{!¢-{L!a!¢ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ !ƴŘƛōƻ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ŝǎπ
ǇŀŎŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴƻπ
ŘǳƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎ Ǉƭǳǎ 
ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎΦ 
tƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ [Ω!ƎƻǊŀ 
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 
όǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇǳōƭƛŎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧύ 
¦ƴ ƭƛŜǳ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{!¢Σ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǇŀǳǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƭŜ ζ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
[Ω!ƎƻǊŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ η 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ζ [Ω!ƎƻǊŀ !ǾŜƴƛǊ η 

 

5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƻǳǾŜǊǘǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ǎŜǳƭ ƻǳ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

 
 
 
 
Φ 

 

 

 

 

 

              

[ŀ tƭŀŎŜ ζ ƭΩ!ǊōǊŜ Ł ǇŀƭŀōǊŜ η 

 

 

 

 

 

 

 

ζ [Ω!ǊōǊŜ Ł ǇŀƭŀōǊŜ η 
!ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ  
Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 
 
 

 
   

[ŀ ǇƭŀŎŜ ƭŜ /ŀŦŞ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ζ [Ŝ /ŀŦŞ η 
[ΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ Řŝǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀƧƻǳǘŞ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 

 
[ŀ tƭŀŎŜ ƭŜǎ .ǳƭƭŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ζ [Ŝǎ .ǳƭƭŜǎ η 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ  

 ζ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜ ηΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ 
 
 



 

 

мр 

 
                                                  [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŬƴŀƭƛǎŞ 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ǎǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Υ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 
         
         
         

         
         

         
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ƘŃǘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ 
ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ 



 

 

ω CMPP  

 

 

 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  
{ȅƭǾŀƛƴŜ CL{{9¦·     

[9{ {!a95L{ " ¢I:a9 5¦ /att 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ aƳŜ 9{b!¦[¢Σ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /att 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘȅǇŜ  
Ŝƴ La9 

[Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¦b La9 /Ω9{¢ v¦hL Κ 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ 
Ŝǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ Ϧ!t95 ƭϥ9ǎǇƻƛǊϦ Υ 
aƳŜ 5ŜƭƻǊǘ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ 
aƳŜ CƛǎǎŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ!t95 ƭϥ9ǎǇƻƛǊϦ ƻƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 

aƳŜ 9ǎƴŀǳƭǘ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ 
/att ŀ ŜȄǇƻǎŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [Ŝ /att ƻũǊŜ 
ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ 
ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŞŘǳŎŀπ
ǝŦǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎΦ 

мс 



 

 

 
9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ a5tI Υ 
[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ όa5tIύ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ La9Φ 9ƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥLa9 Υ 
[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ aƳŜ /ƭŀǳŘŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘŜ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ aƳŜ ¢ƛƴƎǳȅ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŎŜ ǉǳϥŜǎǘ ǳƴ 
La9Σ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [Ŝǎ La9 ƻũǊŜƴǘ 
ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀǳȄΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻπ
ƳƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
La9 Υ 
5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ La9 ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊ ǾŞπ
Ŏǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ŀǇǇƻǊπ
ǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ 
Ŝǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎΦ 
 
¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
La9 Υ 
5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ La9 ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 
aŀǝƴŞŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ нлно τ /att 59 .9!¦ahb¢ {¦w hL{9 

мт 



 

 

му 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ ς Dw; 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлно Η 

wŞǎŜǊǾŜȊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ ΗΗΗ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ              
ǊŞǇŀǊǝ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ Υ 

 
 
 
 
 
 

Un moment d®bat  
En pr®sence de Julie DACHEZ, des per-
sonnes accompagn®es ¨ lôAPED et de 

professionnels de terrain. 

 
 
 
 

Un moment de culture et de divertisse-
ment autour dôun spectacle musical.  
Propos® par la troupe de th®©tre Bouts de 

Ficelle ! 

 
 
 

Stands des                        
®tablissements ! 

 
 
 

Exposition de tra-
vaux de nos enfants, 
jeunes et adultes ! 

WǳƭƛŜ 5!/I9½ ŀ ŞǘŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞŜ ŀǳǝǎǘŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ нт ŀƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 
ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ .5 [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ 5ŀƴǎ ǘŀ ōǳƭƭŜ Η 9ƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǝǎƳŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ Ŏƭƛπ
ŎƘŞǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜƴǎŀǝƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Φ 

aŀƛǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ                
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ΗΗΗ 



 

 

мф 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!t95 Υ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ΗΗΗ 
 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ [ΩŞǘƘƛǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀƛŘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀũŜŎǘŜƴǘ ƴƻǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎΦ   
 

bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ   
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ    

tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƳǇƭŜǘ Řǳ Dw; Υ 

$ÁÔÅ (ÏÒÁÉÒÅ 

,ÕÎÄÉ ςυȾπωȾςπςσ 

3ÁÌÌÅ ÄÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÄÕ #-00 

ρσÈσπ-ρφÈσπ 

*ÅÕÄÉ ρωȾρπȾςπςσ 

,Á ,ÕÃÉÏÌÅ ɉ-ÅǲÒÙ ÓÕÒ /ÉÓÅɊ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρτÈȣ 

,ÕÎÄÉ πτȾρςȾςπςσ 

3ÁÌÌÅ ÄÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÄÕ ÓÉÅǮÇÅ 

ρσÈσπ-ρφÈσπ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Η  

 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!t95 όDw;ύ  
мΣ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ aƻǳƭƛƴ  
фропл - tŜǊǎŀƴ 
ƎǊƻǳǇŜŘŜǊŜƅŜȄƛƻƴŜǘƘƛǉǳŜϪŀǇŜŘ-ŜǎǇƻƛǊΦŦǊ  

[Ŝǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ Řǳ Dw9 Υ 
 

 
 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ  

/ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ  aŀǊƛŜ DǊŀƴŘŎƭŀǳŘŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŀǘƻ 

/att  5ŜƭǇƘƛƴŜ 9ǎƴŀǳƭǘ  

9a!{ {.{  !ƭȅǎǎŜ .ǳǊƛŘŀƴ  

9{!¢- {L!a!¢  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ aŀƎŀƭƛŜ [ŜōƻǳǊ  

La9 .5I  tŀǘǊƛŎƪ DƻƭƻōΣ WƻǎŞǇƘƛƴŜ {ƛǊŜ Ŝǘ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ  

La9 [ΩŜǎǇƻƛǊ  aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ [ŜȅƴŀǳŘ  

wŀǇƘŀǾƛŜ  DŀšƭƭŜ aŀƎŜ  

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ  /ƻǊƛƴƴŜ WƻǳǊƴƻǘΣ ;ǾŜƭȅƴŜ .ƛƭƭƻƴΣ DŜƻǊƎŜǎ tƭŀƴŀǎ Ŝǘ LƴƎǊƛŘ [ŀƳōŜǊǘ  

{!WI [ΩIƻǊƛȊƻƴ  ¸ƻŀƴƴ DŀǳǝŜǊ  

{!WI aD  aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ wƻƳŀƴŀ  

{ƛŝƎŜ  LǎŀōŜƭƭŜ DŜŜǊǘǎΣ LǎŀōŜƭƭŜ bŀȅǊŀǘΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ vǳŞǊŞ Ŝǘ ±ƛǾƛŀƴŜ IƻǊǘŀ  

mailto:groupedereflexionethique@aped-espoir.fr
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¶ IÙ^ppl`f^qflkø  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς ŦŀƳƛƭƭŜ   

{ƻǊǝŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ vǳŀƛ .Ǌŀƴƭȅ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мт ƧǳƛƴΣ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΦ 
 

Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǎƻǊǝŜ ŀǳȄ ƳǳǎŞŜǎ ŀǾŜŎ LǎŀōŜƭƭŜ .ƻǳŎŀǊǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ 
ǎƛƳǇƭŜ Υ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ 
 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ 
vǳŀƛ .ǊŀƴƭȅΣ Řŀƴǎ ƭŜ тŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳǳǎŞŜ 
ζ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ η Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Υ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭΩ!ǎƛŜΣ ƭΩhŎŞŀƴƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
!ƳŞǊƛǉǳŜǎΦ    
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘǎ Υ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ wŀƭǇƘΣ ƭŀ 

ƳŀƳŀƴ ŘŜ 5ŜǾƻƴΣ ƭŀ ƳŀƳƛŜ ŘΩ!ǊǘƘǳǊΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘΩ!ǊƛŀƴŜΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ƭŜ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜ ŘŜ WǳƭƛŀΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ 
ŘΩ9ƭƛƪƛŀΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ [ǳŎŀǎΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǇŀ ŘŜ !ŀǊƻƴΣ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ bƻŀƘ Τ Ŝǘ о ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ         
[ŀŜǝǝŀ aΦΣ LǎŀōŜƭƭŜ . Ŝǘ ±ƛǾƛŀƴŜ IΦ  
 
¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Η vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ Κ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƛΣ ōƛŜƴ 
ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀΧ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎƛƎƴƛŬŜǊΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ƻǎŜǊ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊΣ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ   



 

 

нм 

¶ IÙ^ppl`f^qflkø  

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞŎƛǘǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ  
 
aŜǊŎƛ Ł LǎŀōŜƭƭŜ .ƻǳŎŀǊǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘΦ  
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩŜƴ Iŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜΦ 
aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  
 
bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ζ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜ η ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΦ 

±ƛǾƛŀƴŜ IƻǊǘŀ όǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴύ 
 

ζ [ϥŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 
ƳƻƴŘŜǎ όƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭύ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ 
ǉǳϥŁ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǝǎǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΦ  
[ƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜǊΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞǎ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 
±ƛǾǊŜ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴπ
ǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǎΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŜƳǇŀǘƘƛŜΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ōƻƴƘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǾƻƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Η η  
 
/ŜǊǘŜǎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ 
ƳŀƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ мт ƧǳƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŜƳŞ ŘŜǎ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ŎǊƻƞǘǊŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦΦΦƭŀ ƳŀƎƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŀ 
ƻǇŞǊŞ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄ Η ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝǉǳŜ ŜƳπ
Ǉƭƛ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Η /Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘϥƘǳƳŀπ
ƴƛǘŞΦ bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇǊƻŬǘŞ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƎƻǳǊπ
ƳŀƴŘƛǎŜΣ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 
aŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘϥǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Η 
 
 
LǎŀōŜƭƭŜ .ƻǳŎŀǊǘ όƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜύ 



 

 

нн 

¶ IÙ^ppl`f^qflkø   

 
ζ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ Ł ŘôŀǳǘǊŜǎ 
ŘŜ ƭŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭôŀǊǘΦ Lƭ ƴôŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭôƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭôŀǊǘ ƻǳ 
ŘôŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ Lƭ ǎôŀƎƛǘ ǎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭΩŞƳƻπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭôŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł 
ǾƻƛǊΦ  tǊƻŬǘŜǊ Řôǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƻǴ ƭôŀǊǘ Ŝǘ 
ƭΩŞƳƻǝƻƴ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ΗΗ Lƭ ƴôȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Ł ŀǾƻƛǊΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭôŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ  

 
[Ŝ ōǳǘ ǳƭǝƳŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ 
ŎƘŜȊ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘ ƭôŜƴǾƛŜ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ tŀǊǘŀƎŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŞƳƻπ
ǝƻƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ 
ǾŞŎǳŜ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘôǳƴŜ ǆǳǾǊŜΣ Řôǳƴ 
ǘŀōƭŜŀǳΣ ŘôǳƴŜ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ /ŜǧŜ 
ǎƻǊǝŜ ǇŜǳǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘôŀǇπ

ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƳǳǎŞŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ł ƭôƘƻƴπ
ƴŜǳǊ ƭôLƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞΦ η  

 [ŀŜǝǝŀ aΦ όŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜύ 
 
 

ζ мт Ƨǳƛƴ Υ ŎôŜǎǘ Ƴŀ ƳŀǝƴŞŜ Ł Ƴƻƛ Η WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƛƴǎπ
ŎǊƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ vǳŀƛ .Ǌŀƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩôLa9 ŘŜ Ƴŀ ŬƭƭŜΦ /ôŜǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŜǳπ
ƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Η !ƭƻǊǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ǇŀǇŀ Ŝǘ Ƴƻƛ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦ Wôŀƛ ŎŜǧŜ 
ŘŀǘŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƳǇŀπ
ǝŜƴǘŜΦ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǾƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ Ł ƭΩLa9Σ ǇŀǇƻǘŜǊΣ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜǊΧǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƳŜ ƳŜǘ ŘôƘǳƳŜǳǊ ƧƻȅŜǳǎŜ Ŝǘ Χ
ŘƛǎǘǊŀƛǘŜΦ WŜ ǊŀǘŜ Ƴƻƴ w9wΣ ƧŜ ƳŜ ǘǊƻƳǇŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻ Ŝǘ 
ƧŜ ǎŜǊŀƛ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ όǳƴ ǇŜǳΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘύΣ Ƴŀƛǎ Ƨôȅ ŀǊπ
ǊƛǾŜ Η  

 
 
 
 

 
 
 
 
!ǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜΣ ƧŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜ ƭŀ Ŧŀπ
œŀŘŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ƧôŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΦ [Ŝǎ ǎƻƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎôŜǎǘƻƳǇŜƴǘ όƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǇǊŝǎ Řǳ 
Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭô!ƭƳŀύΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎôŀŘƻǳŎƛǘ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ 
Ƴŀ ƴŜǊǾƻǎƛǘŞ ŘŜǎŎŜƴŘΦ hǳŦ Η 
 
WŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ŜƳōǊŀǎǎŀŘŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ŘŞƧŁ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞŎƻǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝƴπ
ǘƻǳǊŜΦ bƻǳǎ ζ ŎƘŀǳǎǎƻƴǎ η ƴƻǎ ƻǊŜƛƭƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƻƴǎ 
ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜΣ 
ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ƴƻǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘƻƴǎ ζ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ 
Ƴƻǘǎ ηΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΣ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΦ Lƭǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘΣ ǎŜ ǎǳπ
ǇŜǊǇƻǎŜƴǘΣ ŎƻǳƭŜƴǘΣ ƻƴŘǳƭŜƴǘΧΦ /Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƘȅǇƴƻǝǉǳŜǎΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƳŞŘƛǘŀǝŦǎΦ 
bƻǳǎ ǇŀǊƭƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ƳƻƛƴǎΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŀƳǳǎŀƴǘ 
όŜƴŬƴ ƳƻƛΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ Ηύ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ 
ƻǳ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
 
/ŜǧŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜΣ ƭƻƴƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǇƻǎŀƴǘŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜΦ bƻǳǎ ǎǳƛπ
Ǿƻƴǎ Ŝǘ ŞŎƻǳǘƻƴǎ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ с ǆǳǾǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘǎ Υ !ƳŞǊƛǉǳŜΣ !ŦǊƛǉǳŜΣ hŎŞŀƴƛŜ Ŝǘ !ǎƛŜΦ  
9ƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƘǳƳƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜ ŘŜǎ ŀƴŜŎπ
ŘƻǘŜǎΣ Ŝǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LŎƛΣ ǳƴ ŀƴƻǊŀƪ όƳƻǘ LƴǳƠǘύ Ŝƴ ƛƴǘŜǎǝƴǎ ŘŜ ǇƘƻǉǳŜ Τ  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

но 

¶ IÙ^ppl`f^qflkø  

 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŁΣ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ζ ƳƻŘŜ ŘôŜƳǇƭƻƛ η ǉǳŜ ƭŜǎ Lƴǳƛǘǎ ǳǝƭƛπ
ǎŜƴǘ Ŝƴ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊΣ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ƅŀƳōƻȅŀƴǘǎ Řǳ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ [ŀ bƻǳǾŜƭƭŜ-hǊƭŞŀƴǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘƳƛǊŞ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ 
ǘƘŀƠŜΣ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ζ ŎŀǊǘŜǎ η ŘŜǎ ŀōƻǊƛƎŝƴŜǎ ŀǳǎπ
ǘǊŀƭƛŜƴǎΦ  
 
/ôŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΣ ŞǘƻƴƴŀƴǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ 
ǇǊŜƴŘ ǎŜƴǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴπ
ŎƛŝǊŜΦ bƻǳǎ ƳŜǎǳǊƻƴǎ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ζ ŀƘΣ ŎôŜǎǘ œŀ Η
Χ ηΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ŎôŜǎǘ ŎŀƭƳŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ŎƘŀǳŘŜǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ 
ƴƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻŎƻƴΦ 
 
[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ ǎŀƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊ 
ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǊŜƴŘǳǎ ǳƴ ǇŜǳ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 9ǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻπ
ŬǘƻƴǎΦ  

 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ǝǳƛπ
ŘŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ζ ǉǳŀǊǝŜǊ ƭƛōǊŜ η 
ǇŜƴŘŀƴǘ ҁ ŘôƘŜǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜΦ 9ƴπ
ŎƻǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎΣ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦΦ WŜ ŎƘƻƛǎƛǎ 
ŘŜ ŘŞŀƳōǳƭŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƳŜ 
ŘƛǊƛƎŜ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜǎ 
ǊƻōŜǎ ƧƻǊŘŀƴƛŜƴƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ŞǘƻƭŜǎ ōǊƻŘŞŜǎ 

ŀƭƎŞǊƻƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ōƛƧƻǳȄ ōŜǊōŝǊŜǎΦ 
 

 
 
 
Lƭ Ŝǎǘ моƘΣ ŎôŜǎǘ ƭôƘŜǳǊŜ Řǳ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 
Řǳ ƳǳǎŞŜΦ ¦ƴŜ ōǳƭƭŜ ŘŜ ǾŜǊπ
ŘǳǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ζ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ η ŜǎǝǾŀƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΦ 
 
 
 
 
 

9ǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǎŜ ƴƻǳŜƴǘΣ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ǇǊŞπ
ǘŜȄǘŜ Υ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
ǉǳΩ'9ƭƛƪƛŀ ŀ ǇŜƛƴǘ Ł 
ƭôLa9Σ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǉǳƛ 
ǎôŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƎǊŀǇǇƛƭƭŜǊ Řǳ ǇŀƛƴΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǉΩôƛƭǎ Ǉŀǎπ
ǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ζ ƭŜǎ 

ƧƻƭƛǎΣ Ƨƻƭƛǎ ƻōƧŜǘǎ η ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΧ  
 
 
 
 

 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ 
ŘƻǳŎŜ Ƴŀǝπ
ƴŞŜΣ ƘƻǊǎ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭôŜǎǇŀŎŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴΦ aŜǊŎƛ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ 
ŘŜ ƭôŀǾƻƛǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŞŜ Η η         
                         
LǎŀōŜƭƭŜ 5Φ 

aŀƳŀƴ Řô!ǊƛŀƴŜ  


