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Dans lõesprit de 
Noël, il y a la paix. 
Dans le miracle de 
No±l, il y a lõespoir. 

Dans le cʚur de 
No±l, il y a lõamour. 
Joyeux Noël pour 
vous et tous ceux 

qui vous sont 
chers !!! 
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[! w!tI!±L9 C9wa9 {9{ thw¢9{ ΗΗΗ 

5ǳ мн ŀǳ мп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀǇƘŀǾƛŜ 

όƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ  

ŀǾŜŎ ōǊƛƻ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

нр wŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ƭŀǊƎŜ Χ 

¢ƻǳǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ мр ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴƧƻǳŞǎΣ ŀ ǎŞƧƻǳǊƴŞ Ł [! 
C9wa9 5¦ /I!¢9!¦Σ Ł aƻƴŀƴǇǘŜǳƛƭ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛǎƴŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΣ 
ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ōŃǝǎǎŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ IŀƴŘƛŎŀǇ ƴƻǳǎ 
ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 

 
 

 
 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ōŀƭƭŀŘŜǎΣ ǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ŎƘŀǳũŞŜΣ {t!Σ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀǾŜŎ ōƛƭƭŀǊŘΣ ōŀōȅ-Ŧƻƻǘ Ŝǘ ƅƛǇǇŜǊΣ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳπ
ǇƭŝǘŜΦ  
9ǘ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜǎ ŜƴŘƛŀōƭŞŜǎΦ 

vǳŀƴŘ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ ǾŀŘǊƻǳƛƭƭŜ 



 

 

р 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ω SAJH Maurice Guiot   
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
!ǊƴŀǳŘ Wha!w5 

5ŜǇǳƛǎ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜ {!WI aŀǳǊƛŎŜ Dǳƛƻǘ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞπ
ǘƘƻƴΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ 
ŘŜǎ ƭƛƴƎŜǧŜǎ ŘŞƳŀǉǳƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀōƭŞǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŬπ
ǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎǊŝƳŜǎ ƘȅŘǊŀǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Υ 
 ƭŜ мр {ŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ {!WI 
aŀǳǊƛŎŜ DǳƛƻǘΦ 

 

ƭŜ р hŎǘƻōǊŜ нлно ǎǘŀƴŘ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

[Ŝ мф hŎǘƻōǊŜ нлно ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŞǘƘƛǉǳŜ 9ƭƻπ
ŘƛŜ ŀ ǘŜƴǳ ƭŜ ǎǘŀƴŘΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴŀǝƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀōƭŞ Ł ƭΩ9{!¢ !ǾŜƴƛǊΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǳǎŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀπ
ƭŜǳǊŜǳȄΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŜǊ 
ǇŀǊǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ζ ¢9[ 9{¢ ¢hb tŜǊǎŀƴ фр η Υ 
/ƻƭƻǊ wǳƴ tŜǊǎŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
wŀǇƘŀǾƛŜΣ ½ǳƴōŀǘƘƻƴ Σ ƭƻǘƻ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ Řǳ {!WI ƭΩIƻǊƛȊƻƴΦ 

 

5Ŝ ǇŀǊǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ омр ŜǳǊƻǎ ŀǳ ǇǊƻπ
Ŭǘ Řǳ ǘŞƭŞǘƘƻƴΦ 



 

 

 
 

 
 
 

[ŀ ¢ƻƴǘŜ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ .şşşşşƴ ŎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Η 
 

!ǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǳƴ ǾŜƴǘ ŦǊŀƛǎ ŀ 
ǎƻǳƉŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Řǳ {!WI IƻǊƛȊƻƴΦ  
bƻƴΣ ǊŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥǳƴŜ ŞƴƛŝƳŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŀ 
ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇƻǳǊ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴƛǊ ƭŜ ƎŀȊƻƴ ŀ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ  
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ 9Ƙ ōƛŜƴΣ ŀŎŎǊƻŎƘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Ł Ǿƻǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ł ƎŀȊƻƴΣ ŎŀǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘƻǳŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀƛƴŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Υ Ƴƻǳǘƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Η 
!ŘƛŜǳΣ ƭŜǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ ōǊǳȅŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŘŞǊŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ƭŀ ǉǳƛŞπ
ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Η  
[Ŝ {!WI IƻǊƛȊƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥƛƴƴƻǾŜǊ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘƻƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΦ 5ŜǳȄ ǇŜƴǎƛƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ ōƛŜƴ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 

ŘŜ ƧŀǊŘƛπ
ƴƛŜǊǎ Ŝƴ 
ŎƘŜŦΦ 
 
5ŜǳȄ Ƴƻǳπ
ǘƻƴǎΣ ōŀǇπ
ǝǎŞǎ 
ϦbǳŀƎŜ ϧ 
.ŀƭǘƘŀȊŀǊϦΦ  

 
[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ Υ ƭŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƭƛōŞǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎŜ 

ǉǳϥƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄΣ ōǊƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭϥƘŜǊōŜ Η Φ [ŀ ǘƻƴǘŜ ŀ ŞǘŞ 
ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊπ
ōƻƴŜΦ .ƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻǳŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ 
ōǊƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭΩƘŜǊōŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ζ ǳƴ ǇŜǳ η ōǊƻǳǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ƳŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴŎǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŜǘŎΦ ŜƴŬƴ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǳƴΧΦƳŀƛǎ ƻƴ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ƭŜ  ŘŞƴƻƴŎŜǊ ΗΗ 
tƻǳǊǉǳƻƛ Κ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ bǳŀƎŜ ϧ .ŀƭǘƘŀπ
ȊŀǊ ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 
ǎǘŀǊǎ Řǳ {!WI IƻǊƛȊƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 
  
    
 
 

 
 
 
                                                                                                                             
 
9Ƙ ƻǳƛΣ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 
ƭŜǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳŞŎƘƻǳƛ ΗΗ  
 
aŀƛǎ ƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ŎƘŀǳŘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōŜǊƎŜǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǾŜǊΦ 
 

Lƭǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŀ ǘƻƴǘŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ 
ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻǳπ
ǘƻƴǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ 
ǉǳϥǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǇŜƭƻǳǎŜǎΦ /ϥŜǎǘ 
ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ƭϥƘǳƳƻǳǊΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŀǳ {!WI [ΩIƻǊƛȊƻƴΦ  

 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊπ
Ŏƛ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ό!ƴŀƠǎ ŘŜ 
ƭΩ9a!{ {.{ύ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ .şşşşƴΣ ƭŜ {!WI ƭΩIƻǊƛȊƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ΗΗΗ 

 

WŜŀƴƴƛƴŜ DŀƭƭŜǘ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

с 

ω P>GEøIÙElofwlkø !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
tŀǎŎŀƭ CwLD9wLh 



 

 

т 

 

 

tƻǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ƭΩ9a!-{.{ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŀƴπ
ǘŞ Υ  
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŀƛǎƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǊǊƛπ
ǾŜƴǘ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎ Κ  
 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞǎ 
ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ  
 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴƴŜƭǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊΣ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀƳŜƴǘǎΣ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŞŘƛŎŀƭƛπ
ǎŞ Κ /ϥŜǎǘ ƭŁ ǉǳϥƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘϥŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ Ł 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ Şǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭΩha95L¢Σ ǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞπ
ŘƛŎŀƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ōǳǘ 
Şǘŀƴǘ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩşǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩƻǳǝƭǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 
 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛπ
ŎŀƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊπ
ƳŜǘ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜΦ 
 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎΦ [Ω9a!-{.{ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ 

         
!ƴŀƠǎ tŀŘŞΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9a!-{.{ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ 5ǊƻŎŎƛΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9a!-{.{ 

ω EMA-SBS  

[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ ό!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜ Ł 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ {!WI IƻǊƛȊƻƴύ Υ  
ζ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǇŀǊ ƭΩ9a!-{.{ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞπ
ŘŜǊ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ WΩŀǾŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀƛǘ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ tǳƛǎ 
ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊƛǘǎΦ 
[Ω9a!-{.{ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜπ
ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  
/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Řǳ ǇƘŀǊƳŀπ
ŎƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ {!WIΦ    
[ΩŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ LƳŀƎƻ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΦ η 

 



 

 

ω  IME ESPOIR   

9ƴ ƳŀǊǎ нлннΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƭŀƴŎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǎǳǇŜǊōŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Υ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛǇŜǊƛŜ ŞǇƘŞπ
ƳŝǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLa9 [Ω9{thLwΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǊŞŎƻƭǘŜǊ 
ŘŜǎ ŎƛƴǘǊŜǎ Χ  

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ǘǊƛŜǊ 
ƭŜ ƭƛƴƎŜ όǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Υ ǘŃŎƘŜǎΣ ǘǊƻǳǎ ΧύΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ł 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘΣ Ł ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎΦ Lƭǎ 
ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ŎƛƴǘǊŜǎΣ Ł ǇƭƛŜǊΧ 
Lƭǎ ǎΩƛƴƛǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊƛ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŎŀǊ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ζ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ηΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΦ 
 
[ŀ ŦǊƛǇŜǊƛŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ т ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлнн Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ζ 
ǘΩŜǎ Ŏŀƴƻƴ η ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩ9ǘƘƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ Dw9 Ł aŞǊȅ ǎǳǊ hƛǎŜΦ  
 
! ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ζ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ηΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ł ŎŜǘ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛ όŎƻƭƻǊƛƳŞǘǊƛŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Χύ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǎƻŎƛƻ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ 
aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ [9¸b!¦5 Ŝǘ YŀǊƛƴŜ W¦[L9b 
ό9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎύ  

 

 
 
 
[ΩLa9 [Ω9{thLw ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ƭŀōŜƭ ζ D9b9w!¢Lhb 
нлнп η 

 

 

 

 

 

 
 
/Ŝ ƭŀōŜƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLa9 Ł ǇǊƻπ
ƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ [ΩLa9 ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлнпΦ  
 
hǳǘǊŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ сƛŝƳŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ 
/ǳǊƛŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ !ŘŀƳΦ  
 
Lƭǎ Ǿƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭΣ ƭŜ ǇŀǊŀ ōŀŘπ
Ƴƛƴǘƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ǿƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WhΣ 
Ŝƴ ǘŜƴǳŜ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜǎ WhΣ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǊ 
ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ  
 
/Φ .ǊȅŎƘŜ 

 

у 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  
/ƻǊƛƴƴŜ Wh¦wbh¢ 

ζ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ DŞƴŞπ
Ǌŀǝƻƴ нлнпΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ ΗΗΗ η 
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9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƴϲмн ƻŎǘ но 

ζ wşǾŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ η 



 

 

мл 

ω    FJBøARø?LFPøAÙBKøE>RQøø 
Administrateur d®l®gu®  
Jean-Claude BOUVIER 

tǊƻƧŜǘ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ǊşǾŜ 

{;Wh¦w .!w/9[hb9  
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊ ǾƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ Η 
 
ω tƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ƭŜǎǎƛǾŜ ōƛƻ Ŝǘ ōƻǳƎƛŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ όǎŀƳŜŘƛ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǎŀƭƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ aŀǊƛƴŜǎ ΦΦΦύ   
ω Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŘŜ ǇƻǇ-ŎƻǊƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞΧ 
ω Lƭǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ όǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ 
ǘƻƳōƻƭŀύ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Řƻƴǎ  

Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊşǾŜ  

 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ Υ 

 ǇƭŀƎŜ 

 ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ Řǳ C/ .ŀǊŎŜƭƻƴŜ 

 ǊǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƎŀǎ 



 

 

мм 

[ΩLa9 ǎƻǳǎ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ 

 

[ϥLa9 5ǳ .ƻƛǎ Řϥ9ƴ Iŀǳǘ ŘŜ ƭϥ!t95 ƭϥ9ǎǇƻƛǊ 
ŎǊŞŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ϦIƻǊǎ ŘŜǎ aǳǊǎϦ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

 

[ΩLa9 Řǳ .ƻƛǎ ŘΩ9ƴ Iŀǳǘτ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ {ƭŀƳΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ [ƘƻƳŞΦ  
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩ!hW9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴǘΦ 
 

 

 

 
Lƭ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ ¸ƻǳǎǎǊƛΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŜǎ мм ŀƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƛƴǎǝǘǳǘ ƳŞŘƛŎƻ-ŞŘǳŎŀǝŦΣ 
ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǉǳƛ ƭϥŀƛŘŜ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ  
bƻǘǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ WǳƭƛŜǧŜ 5ŜǎƘƻǊƳŜǎ ƭϥŀ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ 
ƭǳƛ ŀ ŎƻƴŬŞ ǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ 
ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ŝƴ ƛƳƳŜǊπ
ǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩLa9Φ  
 

 



 

 

§ Centre Habitat  

мн 

Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘǊƻƛǎ ŦŞŜǎΣ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀƎǳŜǧŜ ƳŀƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IŀōƛǘŀǘΦ !ƛƴǎƛ ƴŀǉǳƛǘ ƭŜ ŘŞŬƭŞ ŘŜ ƳƻŘŜ ¢ϥ/!bhbΦ 
 
 
/Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘŀƴǘƾǘ ŀǳȄ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎΣ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǉǳϥŁ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ [ϥŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ƭϥŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŀƞǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ¢ϥ/!bhbΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ tŀǊƛȊŜΣ ŀ ƎǊŀƴŘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŞŜǊƛǉǳŜΦ 
 
 
5ƛȄ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ ƻƴǘ ŀǊǇŜƴǘŞ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ ƭŜ но Ƨǳƛƴ нлноΣ ǊŜǾşǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ ǘǊƻƛǎ ǘŜƴǳŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ 
ƭϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŞƭŞƎŀƴŎŜΦ [Ŝ ŘŞŬƭŞ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ǊƻǳƎŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƧǳǊȅ Ŝǘ ǳƴ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŎŀǇǝǾŞΦ 9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řϥ!ǳǊƻǊŜ tƭŀƴŀǎ Ŝǘ CŀōƛŜƴ 
[ǳǎȊŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
 
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŝǳ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ [ŀŜǝǝŀ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜǎ Ϧ9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘϦΣ aŞƭƻŘƛŜ ±ƛƭōŜǊǘΣ 
aƛǎǎ CǊŀƴŎŜ мффрΣ DƻǳǇƛƭΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ¢±Σ Ŝǘ [ŀŜǝǝŀ !ƳǊŀƴƛ Řǳ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜǎ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎ Ł ƭϥL!Φ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊπ
Ŏƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ tƭŀƴŀǎΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
 
¢ϥ/!bhb ǊŜǎǘŜǊŀ ƎǊŀǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ƻǴ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞǾŞƭŞŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊΦ [Ŝǎ ŦŞŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘϥǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ 
 
 
IƻǳǊƛŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ 



 

 

мо 

ω   ESAT AVENIR / SIAMAT  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŞƭŞƎǳŞ  
WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [!a.9w¢ 

 
 
 

 

[ΩLb/[¦{Lhb 9b a!w/I9 

 

 
 

 

 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9Ƴπ

Ǉƭƻƛ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ό{99tI нлноύ 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ нл ŀǳ нс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{!¢ ƭΩ!ǾŜƴƛǊΦ 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ /Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩ9{!¢ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 5¦h5!¸ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {99tI нлноΦ !ƛƴǎƛΣ !Ŏǝƻƴ tŜǊǎŀƴ ŀ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 5ƛƳƛǘǊƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎŜ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ WŜƴƴƛŦŜǊ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ƭƻƴƎ Ł ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ 9ȊŀƴǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ 

ŘŞƧŁ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 

ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ-ǎǳǊ-hƛǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ aŞƎŀƴŜ ŀ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŞ ŘŜǎ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ !ƎŜƴǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ 

 

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘƛũŞπ

ǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

 

[Ŝǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

ǎΩŞǘŜƴπ

ŘŜƴǘ 

ŀǾŜŎ tŀπ

ǊŜƴǘƘŝǎŜ 

ϧ {ŀπ

ǾƻƛǊǎ Υ 

aŀƭȅŀΣ 

{ƻǇƘƛŜ Ŝǘ WŜŀƴ-9ƭȅ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŎƘŜȊ 

aŎ 5ƻƴŀƭŘΩǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ bƻšƭƭŜ Ŝǘ !ōŘŜƭƪŀŘŜǊ 

ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 

bƻǳŀǊŀ Ŝǘ tŀǎŎŀƭΦ 



 

 

ω CMPP  

 

[9 /att ! h¦±9w¢ {9{ !/¢L±L¢9{ 
59 ±!/!b/9{ th¦w [! ¢h¦{{!Lb¢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ōŜŀǳȄ ŘŜǎπ
ǎƛƴǎ ŘŜ 
ƳƻƴǎǘǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎ 
Ł ŘŞƎǳǎǘŜǊ 
Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ŀǳ ōŀƭ 
ŘŞƎǳƛǎŞΧΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ н 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴŜ 

ƳŀǝƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ /ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ¦[L{ Κ bƻǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ aƳŜ aŀǊƛŞ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ¦ƭƛǎ Ŝǘ aǊ [9wh¦· ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǊŞŦŞπ

ǊŜƴǘΦ  

 

 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  
{ȅƭǾŀƛƴŜ CL{{9¦·     

мп 



 

 

мр 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ ς Dw; 

LôEspoir pour lô£thique ! 

 /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ Υ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭϥŀŘŀǇǘŜǊ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

wŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ όŜǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎύ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όƻǳ Ƴƛǎǎƛƻƴπ
ƴŜǊ ǳƴ όŜύ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜύ Ŝǘ  ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ζ [Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇƻƛǊ ηΦ hǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΦ           
 
bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΦ 

 
tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  



 

 

мс 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ ;ǘƘƛǉǳŜ ς Dw; 

 

b. Υ bƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǊƻƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ  aŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Η  

9ƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ ǳƴ ōǊŜŦ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ нлно Υ  

мс ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ Dw; ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Τ  

с ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ όDwύ Τ 

с ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŜǘ όD/ύ Υ п ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ [Ŝ ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Τ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻπ
ƎƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ D!t ϧ Dw; Τ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Τ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Řǳ мф ƻŎǘƻōǊŜΦ 

н ǎŀƛǎƛƴŜǎ Υ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎκ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩǳƴ 
9{!¢ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎΦ  

н ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Řǳ Dw; όD/ύŁ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Υ {ǘŀƴŘ Ł ƭΩ!D ŘŜ ƭΩ!t95 Ŝǘ  ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳƛ-
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!t95Φ   

ϝ 

tƻǳǊ нлнпΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜǎ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΦ [ΩƛŘŞŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŞ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ όǘǊƛŎŜǎύ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł 

ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ   



 

 

мт 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ Dw; ǇƻǳǊ нлнп Υ 

5ŀǘŜ IƻǊŀƛǊŜ Dw; ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ ƻǳ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

WŜǳŘƛ ммκлмκнлнп моƘол-

мсƘол 

Dw wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

Φ tƻƛƴǘ ŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 

[ǳƴŘƛ лрκлнκнлнп 

[ƛŜǳ Υ /ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ 

моƘол-

мсƘол 

D/ " ŘŞŬƴƛǊ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ όƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎς ŘŞōŀǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ 

Řǳ ŬƭƳ DŀōǊƛŜƭƭŜύ ƻǳ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜΦ 

WŜǳŘƛ лтκлоκнлнп моƘол-

мсƘол 

Dw wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

[ǳƴŘƛ луκлпκнлнп 

[ƛŜǳ Υ Ł ŘŞŬƴƛǊ 

моƘол-

мсƘол 

D/ " ŘŞŬƴƛǊ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ όƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ŘŜǳƛƭύ ƻǳ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ 

WŜǳŘƛ мсκлрκнлнп моƘол-

мсƘол 

Dw wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

[ǳƴŘƛ лоκлсκнлнп 

[ƛŜǳ Υ Ł ŘŞŬƴƛǊ 

моƘол-

мсƘол 

D/ " ŘŞŬƴƛǊ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ όŎƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭƛǎŜǊ Κύ ƻǳ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŀƛπ

ǎƛƴŜΦ 

WŜǳŘƛ лпκлтκнлнп моƘол-

мсƘол 

Dw wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ Řǳ Dw; ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноκнлнп Υ 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ !ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳōŀǎǎŀŘǊƛŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ Iŀōƛǘŀǘ aŀǊƛŜ DǊŀƴŘŎƭŀǳŘŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢!¢h 

/att 5ŜƭǇƘƛƴŜ 9ǎƴŀǳƭǘ 

9a!{ {.{ !ƭȅǎǎŜ .ǳǊƛŘŀƴ 

9{!¢- {L!a!¢ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 5ǳǊŀƴŘ Ŝǘ aŀƎŀƭƛŜ [ŜōƻǳǊ 

La9 .5I tŀǘǊƛŎƪ DƻƭƻōΣ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ Ŝǘ Iŀǎǎƴŀ .ŜƴŎƘŜƛƪƘ 

La9 [ΩŜǎǇƻƛǊ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ [ŜȅƴŀǳŘ Ŝǘ ;ƭƻŘƛŜ bŀǾŀǊŜƴƻ 

wŀǇƘŀǾƛŜ DŀšƭƭŜ aŀƎŜ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ /ƻǊƛƴƴŜ WƻǳǊƴƻǘΣ ;ǾŜƭȅƴŜ .ƛƭƭƻƴ Ŝǘ DŜƻǊƎŜǎ tƭŀƴŀǎ 

{!WI [ΩIƻǊƛȊƻƴ ¸ƻŀƴƴ DŀǳǝŜǊ 

{!WI aD aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ wƻƳŀƴŀ Ŝǘ /ƭŞƳŜƴŎŜ /ŀǊŘƻƴ 

{ƛŝƎŜ LǎŀōŜƭƭŜ DŜŜǊǘǎΣ LǎŀōŜƭƭŜ bŀȅǊŀǘΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ vǳŜǊŞ Ŝǘ ±ƛǾƛŀƴŜ IƻǊǘŀ 



 

 

му 

¶ IÙ^ppl`f^qflkø    

 

5ǳ р ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ р ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ a5tI Řǳ ±ŀƭ-ŘôhƛǎŜ ŀ 
ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
{!WI aDΦ /ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀƳƛǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ 5ŀƴƛŜƭ DŀŘŀǘ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ !ƭƎǊŜǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ 
ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ {!WI aD ǇƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  
  

5ŀƴƛŜƭ DŀŘŀǘ 
Ŝǎǘ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭô!t95 ƭô9ǎǇƻƛǊΣ 
Ŝǘ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 
Ł aƛŎƘŜƭ !ƭƎǊŜǘ 

ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /Ŝ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ  
ǘǊŝǎ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘôƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ζ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǉǳŜ η ƻǳ ζ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ η ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
ŎŀǇǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ     

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł aŀǊƛŜ ŘŜ 

aŀǊƎŜƴŎȅ Τ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 

ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 

ŀ ŀǩǊŞ ƭôŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛπ

Ǝƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭôƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł 

ŎŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ  

!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł aŀǊƎŜƴŎȅΣ 5ŀƴƛŜƭ 

DŀŘŀǘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!t95 ŀŬƴ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ζ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ηΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!t95 ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭϥƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Ł 

ƭŀ a5tI Řǳ ±ŀƭ-ŘϥhƛǎŜΦ 

[ôŜƴƧŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘôƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł 
ǎôƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ  
  

 



 

 

мф 

¶ IÙ^ppl`f^qflkø    
 

 
vǳôŜǎǘ-ŎŜ ζ şǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ η Κ  [ôƛŘŞŜ ƴôŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

[ŀ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǎǘ 

ƭôǳƴ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŜǊ ǳƴŜ 

ƛƳŀƎŜ Ŝƴ 

ŀǊǘ Ŝǘ ŘôƛƳπ

ƳƻǊǘŀƭƛǎŜǊ 

ƭôƛƴǎǘŀƴǘΦ /ôŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ŘŜǎ 

ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦ 

[ôƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭôƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ Υ   !ƴǘƘƻƴȅΣ .Ŝƴπ

ƧŀƳƛƴΣ /ƭŀǊŀΣ /ƻǊŀƭƛŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ;ƭƻŘƛŜΣ CŀōǊƛŎŜΣ Cŀπ

ǊƛŘΣ CǊŞŘŞǊƛŎΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎΣ WǳƭƛŜƴΣ WǳǎǝƴΣ [ƛƻƴŜƭΣ aŀπ

ƴǳŜƭƭŀΣ aŀǊƎŀǳȄΣ bŀǎǎŜǊΣ bƛŎƻƭŀǎΣ bƛƪƛǘŀΣ tŀǘǊƛŎƛŀΣ 

tŀǘǊƛŎƪΣ tƘƛƭƛǇǇŜΣ tƛŜǊǊŜΣ {ŀƳƛǊΣ {ŞōŀǎǝŜƴ aΦ Σ {Şπ

ōŀǎǝŜƴ tΦΣ {ƛƴŀƴΣ {ǘŜǾŜƴ Σ ¢ƘƛŜǊǊȅ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘΦ  
  
[ôƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ 
ǇŀǊ aƳŜ aŀǊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǾŜŎŎƘƛΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ±ŀƭ-ŘΩhƛǎŜΣ aƳŜ [ŀŜǝŎƛŀ 
.ƻƛǎǎŜŀǳΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭϥ!ǳǘƻƴƻƳƛŜΣ  

 
 
 

Ŝǘ aΦ DŜƻǊƎŜǎ tƭŀƴŀǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭô!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΦ 
[Ŝ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ a5tI  
Şǘŀƛǘ ōƻƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ {!WI aD Ŝǘ ǎǳƧŜǘǎ 
ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƘƛƭƻ 
ŘŜ ƭôLa9 ƭô9ǎǇƻƛǊΣ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!t95 Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ a5tIΦ 

  
aŜǊŎƛ Ł 
ǘƻǳǎ ŘϥşǘǊŜ 
ǾŜƴǳǎ Ŝǘ 
ƳŜǊŎƛ Ł 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 
.ƻǳǾƛŜǊΣ ǉǳƛ 
ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀƴǘ ŎŜǘ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 

bƻǳǎ 
ŀǧŜƴπ
Řƻƴǎ 
ŀǾŜŎ 
ƛƳǇŀπ
ǝŜƴŎŜ 
ƭŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜ 
ŞŘƛǝƻƴ 
ŘŜ 
ŎŜǧŜ 
ŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Η 

  
±ƛǾƛŀƴŜ IƻǊǘŀ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎƛŝƎŜ  

  
 



 

 

нл 

 

Q>UBøAÙ>MMOBKQFPP>DBø/-/1 
 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
όƻǳ Ł ŎǊŞŜǊύ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŎƘƻƛǎƛ ŎƻƳƳŜ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƘŀōƛǘǳŜƭΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳŘǊŜȊ ōƛŜƴ ǇƻǊǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ лмΦолΦнуΦпуΦумΦ 

 

tǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 
 

La9 [Ω9{thLw 
aŀŘŀƳŜ .w¸/I9 

фл ŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ D!¦[[9 
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?riibqfkøaÙ^ae©pflkø/-/1 
 

 
Madame, Monsieur : ééééééééééééééééééé..   
 
Adresse :  éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 
éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 
 
Adresse mail  : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 
 
T®l®phone :  ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 
 

Votre  lien de parent® (ou autre) avec la personne accompagn®e au sein  de lôAped Espoir : éééééééééééé. 
 
Etablissement fr®quent® par votre proche ou la personne accompagn®e:éééééééééééééééééééé 
 

D®clare(nt) adh®rer ¨ lôAssociation APED lôESPOIR et verse(nt) la somme de : 
 
 
70,00 euros pour cotisation. 
Si vous °tes redevable de lôimp¹t sur le revenu, 66% de ce montant est d®ductible de votre imp¹t. 
Votre participation nette est donc de 24 úuros. 
Cette cotisation/don ouvre droit ¨ une r®duction d'imp¹t (versement ¨ des îuvres d'int®r°t g®n®ral) ainsi que le droit de vote 
¨ lôAssembl®e G®n®rale . 
 
A retourner ¨ : 

APED LôESPOIR - 1, Impasse du Petit Moulin - 95340 PERSAN. 
Dons en ligne: www.dons.aped-espoir.fr  



 

 

Pour faire un don  
 

 

aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊ Κ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǘŞ Κ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŜȄƛǎǘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ Κ 

bƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŜƴŦŀƴǘΦ {ŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ǊŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴǎŀπ

ŎǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜπ

ǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Donnez-leur de iÙBpmlfo 

tƭǳǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ƴƻǘǊŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴπ

ƴǳŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 

ǆǳǾǊŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

CŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9ǎǇƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ Řƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞΣ Ŝǎǘ ǎǳƧŜǘ Ł ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ L{CύΦ 

±ƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ 

ŘΩŀƎǊŞŜǊΣ aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ 

ŘŞǾƻǳŞǎΦ 

  

     DŜƻǊƎŜǎ t[!b!{Φ 
      tǊŞǎƛŘŜƴǘ  

Don  

Montant du don  : 

Affectation du don  : 
A lôAPED lôEspoir 
Aux Op®rations Cartes Blanches 

Mes coordonnées  : 
Personne physique 
Personne morale 

 
NOM : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

PRENOM : ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

Adresse : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

Code postal : éééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

VILLE : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

PAYS : éééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

T®l®phone : ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

Mail : ééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

 

A retourner avec votre ch¯que ¨ :  
 

APED LôESPOIR ïSi¯ge Social -  1, Impasse du Petit Moulin - 95340 PERSAN. 
 

Les informations qui vous concernent sont destin®es exclusivement ¨ la gestion des dons de lôAPED lôEspoir. Afin de prot®ger la confidentialit® de vos donn®es 
personnelles, lôAPED lôEspoir sôengage ¨ ne pas divulguer, ne pas transmettre, ni partager vos donn®es personnelles avec dôautres entit®s, entreprises ou orga-
nismes, quels quôils soient, conform®ment au R¯glement G®n®ral de Protections des Donn®es de 2018 sur la protection des donn®es personnelles.  

нм 



 

 

нн 

! Ǿƻǎ ŎǊŀȅƻƴǎ ΗΗΗ  



 

 

но 



 

 

нп 

  
[Ŝǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

[Ŝǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǘ ƭŜ {ƛŝƎŜ 

ŘŜ ƭΩ!t95 ƭΩ9{thLwΣ 

 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ   
ŀƴƴŞŜ нлнп 


